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l.- Informacion General Relevante

Van $28 mil millones a escuelas y clinicas

Arturo Paramo

(20261110), Excélsior, Primera-Nacional,PP-2,Nota Informativa

A lo largo del afo se han invertido 23.3 mil millones de pesos en renovar escuelas publicas de
educacion basica y bachillerato, asi como 4.6 mil millones de pesos en reacondicionar centros de
salud del sistema IMSS-Bienestar, informé la presidenta Claudia Sheinbaum en su conferencia
matutina. Recorddé que los programas La Escuela es Nuestra y La Clinica es Nuestra se crearon
desde la administracién anterior y consisten en conformar comités de padres de familia y ciudadanos
en cada inmueble para que definan qué proyectos impulsar, asignandoles el presupuesto de forma
directa. Los avances en la ejecucién presupuestal fueron presentados en Palacio Nacional por la
titular de La Escuela es Nuestra, Pamela Lopez, y el director del IMSS-Bienestar, Alejandro Svarch.

Desti n Z; bajé pen nar

Victor Fuentes

(20261110), Reforma, Primera,4,Nota Informativa

El TDJ destituyd e inhabilitdé por un afo al juez federal Sergio Alberto Sigales Obrador Garrido, por
reducir las penas acordadas entre la FGR y los imputados en cuatro procedimientos abreviados por
delitos contra la salud y posesion y portacion de armas. El juzgador permanecia suspendido desde
octubre de 2025 y enfrenta una denuncia penal por delitos contra la administracion de justicia. La
sancion fue aprobada por la Comisién de Disciplina, aunque puede ser revisada por el Pleno del
Tribunal.
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Sheinbaum va por reforma electoral tras elecciones

Diana Chavez Zea

(20261110), La Crénica de Hoy, Nacional,PP-5,Nota Informativa

La presidenta Claudia Sheinbaum adelanté que, una vez concluidos los proximos procesos
electorales, volvera a presentar su propuesta de reforma electoral, al considerar que México necesita
un sistema con mayor participacion ciudadana, menos gasto publico y mecanismos que garanticen
la transparencia en las elecciones. La mandataria recordd que su primera iniciativa de reforma
electoral no fue aprobada y que posteriormente impulsé un Plan B, del cual solamente una parte
consiguidé avanzar. Entre los cambios que busca retomar destacé la reduccién del financiamiento
publico a los partidos politicos, modificaciones al sistema de representacién proporcional, mayor
participacion ciudadana y una disminucién de los recursos destinados a la organizacion de los
CoMmicios.

(;aravana de hondureinos pide libre transito a Sheinbaum
Edgar H. Clemente

(20261110), La Jornada, Politica,16,Nota Informativa

La tercera caravana de migrantes hondurefios, que ingresd a México el fin de semana, pidio a la
presidenta Claudia Sheinbaum un permiso de transito para llegar a la frontera norte sin tener que
recorrer a pie la costa de Chiapas. Los migrantes sefalaron que viajan con nifios y mujeres, y que no
buscan quedarse en México, sino llegar a Estados Unidos. El coordinador del Centro de
Dignificacion Humana AC, Luis Garcia Villagran, afirmé que unas 24 caravanas han salido de
Tapachula durante la actual administracién y pidié entregar los salvoconductos desde esa ciudad, sin
obligarlos a caminar hasta Arriaga.

Formadores de docentes en Oaxaca inician movilizaciones por adeudos
Jorge Pérez Alfonso

(20261110), La Jornada, Estados,28,Nota Informativa

Profesores adscritos a la seccion 22 de la Coordinadora Nacional de los Trabajadores de la
Educacion (CNTE) pertenecientes al nivel de formadores de docentes comenzaron movilizaciones
ayer debido al impago de cadenas (recategorizaciones) pendientes y nuevos ingresos, que debieron
recibir en la quincena 20 —correspondiente a mediados de octubre pasado—, lo que afecta a 169
mentores. Yenny Aracely Pérez, secretaria general de la seccional, denuncié que hay muchos
acuerdos que no se han cumplido. Los mentores marcharon ayer en la ciudad de Oaxaca y
posteriormente tomaron las instalaciones del Servicio de Administracion Tributaria (SAT) en la capital
del estado y diversos municipios de la entidad.
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lll. Notas Relevantes del Sector Farma

ecretaria de Salud

Inicia vacunacién contra enfermedades respiratorias

Victor Ortega

(20261110), El Heraldo de México, El pais,10,Nota Informativa

La UNAM inicié una jornada de vacunacion gratuita en el megacentro del Estadio Olimpico
Universitario, con 100 mil dosis contra COVID-19, influenza, sarampién y neumococo, abierta a la
comunidad universitaria y al publico en general hasta el 13 de noviembre. La campana se realiza en
coordinacién con las secretarias de Salud federal y de la Ciudad de México, el IMSS y el ISSSTE,
instituciones que donaron los biolégicos. La atencién es de 9:00 a 14:00 horas, en el
estacionamiento 3, con 25 mil vacunas para cada padecimiento. De acuerdo con la Direccion de
Vigilancia Epidemioldgica de Enfermedades Transmisibles de la Secretaria de Salud, se reportaron
106 mil 741 casos sospechosos de enfermedad respiratoria viral, de los cuales 3 mil 50 fueron
confirmados como COVID-19.

Cofepris

La 5a Transformacién / El uno dos de Taddei

Dario Celis Estrada

(20261110), El Heraldo de México, Mercados,20,Columna

(...) La sombra de Alejandro Svarch sigue operando en la Comision Federal de Proteccién Contra
Riesgos Sanitarios (Cofepris). Aunque ahora despacha como director general del IMSS-Bienestar,
dejé cubierta su retaguardia en la agencia sanitaria (...) El equipo sembrado en Cofepris trabaja a
puerta cerrada revisando documentos y cuadrando procesos antes de que los auditores emitan sus
pliegos de observaciones. La prioridad de esta célula es limpiar el rastro y blindar, tanto a su exjefe
como a Enriquez de cualquier contingencia administrativa por las decisiones tomadas en la comisién
de autorizacién mencionada (...)

iCuidado en México! Cofepris alerta por medicamento para la diabetes adulterado
Redaccion

(20261109), Criterio Online (Hidalgo), México,,Nota Informativa

Si tienes medicamentos guardados en casa o estas por comprar alguno, hay una advertencia que
vale la pena conocer. La Comision Federal para la Proteccién contra Riesgos Sanitarios (Cofepris)
emitié una alerta sanitaria después de identificar irregularidades en un producto comercializado en
México, cuyo consumo podria representar un riesgo para la salud. En México, la Cofepris advirtié
sobre la adulteracién de un lote de Argliptin-D® 50 mg/850 mg, un medicamento para la diabetes
que contiene sitagliptina y metformina, sustancias utilizadas para ayudar a controlar los niveles de
glucosa en la sangre en personas con diabetes tipo 2. La Cofepris senald que el lote LC89738 no fue
importado de manera oficial para su venta en el pais.
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Dato Incomodo / Los millones de Wala: un empleado y 76 contratos federales

Saul Hernandez

(20261110), 24 Horas, Peso,11,Columna

Con apenas un empleado registrado, Wala Servicios México, S.A. de C.V. ha conseguido facturar mil
359 mdp al gobierno federal en menos de tres afos. De agosto de 2024 a la fecha, ha vendido
uniformes a la FGR, mochilas a la Guardia Nacional y medicamentos (...) al sector salud: desde
tratamientos para el colesterol, la hipertension y la diabetes hasta farmacos para el Trastorno por
Déficit de Atencion e Hiperactividad. Uno de sus negocios mas lucrativos lo obtuvo en 2025: un
contrato por casi 203 mdp para suministrar al Censida 1.5 millones de condones masculinos, como
parte de la compra consolidada de medicamentos e insumos operada por la paraestatal Birmex. La
ASF puso lupa sobre este contrato y encontré que Wala Servicios utilizé "informacién falsa para
acreditar su capacidad técnica y obtener la adjudicacion”. La razoén: tenia registrada a una sola
persona trabajadora ante el IMSS y el Infonavit. Esa limitada capacidad operativa tuvo
consecuencias: la empresa incurrid en retrasos en 57 entregas (...)

Al buen entendedor

Judas Mirafuentes

(20261109), Expreso.press Online (Tamaulipas), Columnas,,Columna

Durante la sesion ordinaria se abordd la puesta en marcha del Programa Nacional de Consultorios
del Servicio Universal de Salud (SUS), que a nivel nacional proyecta para el mes de enero del 2027,
la instalacién de 12 mil 750 consultorios en 24 entidades del pais, con lo que se pretende aumentar
la capacidad resolutiva y sumar alrededor de 50 millones de consultas adicionales al afo. Esta
estrategia tiene como objetivo, acercar y multiplicar la oferta de atencién de primer nivel a toda la
poblacién especialmente en comunidades con acceso limitado, sin importar su condicion de
seguridad social. La meta en Tamaulipas es instalar 430 consultorios, y ofrecer consulta general para
la prevencion y deteccidn de enfermedades, seguimiento de padecimientos cronicos, bajo un
esquema clinico homologado, con 90 claves de medicamento que distribuira la empresa Birmex.

IMSS-Bienestar

Salud quebrada: 15 millones sin seguro y gastos médicos al alza
Nelly Toche

(20261110), El Economista, Arte, Ideas y Gente,43,Nota Informativa

El informe Salud quebrada: Retos, reformas y resultados del sistema de salud de México
(2000-2025), publicado por ElI Colmex, advierte que la fragmentacion financiera y el
subfinanciamiento han provocado una crisis estructural del sistema de salud. La poblacion sin
acceso a servicios publicos aumentod de 20.1 millones en 2020 a 44.5 millones en 2024, lo que obligd
a casi la mitad de las familias a recurrir al sector privado y elevd 73% el gasto de bolsillo entre 2014 y
2024, afectando a 5.7 millones de hogares. El estudio sefala desigualdades en la atencidn,
deteccidén tardia de enfermedades y precariedad laboral del personal médico. Entre sus propuestas
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plantea especializar el abasto y la logistica de medicamentos, elevar el gasto publico en salud y
establecer un Pacto Nacional por la Salud que garantice la cobertura universal.

Informe Salud Quebrada sobre crisis del sistema de salud en México

Danielle Dithurbide

(20261109), Despierta, ,0,Nota Informativa

Danielle Dithurbide, conductora: Pero mas alla de los conflictos por salarios o por temas sindicales, la
salud se puede medir. Y hay cifras, y esas no mienten. Este es el informe Salud Quebrada. Retos,
reformas y resultados del sistema de salud en México, producto de cuatro anos de investigacion.
Sefala que a pesar de la implementacion de diversas reformas en los ultimos 25 afos, el sistema de
salud sigue recibiendo muchos menos recursos de los que necesita para garantizar su eficacia. Y es
que el gasto en este sector apenas representa el 2.8%. El 2.8 del Producto Interno Bruto agrega que
la baja inversion ha limitado la expansidn de la infraestructura y el equipamiento de las unidades de
salud, pero sobre todo, ha tenido consecuencias sobre las condiciones laborales de los trabajadores
de la salud.

Tamaulipas reporta abasto de medicamentos de hasta 94%

SUN:

(20261109), Informador.mx Online (Jalisco), México,,Nota Informativa

El acceso a medicamentos y servicios médicos continia como uno de los principales retos del
sistema de salud en México. En este contexto, Tamaulipas reportd avances en el suministro de
tratamientos para distintos padecimientos, con niveles de abasto que superan 94% en algunas areas,
de acuerdo con informacion presentada por el gobernador Américo Villarreal Anaya. De acuerdo con
el gobernador Américo Villarreal Anaya, el suministro de medicamentos en Tamaulipas presenta los
siguientes porcentajes: Enfermedades infecciosas: mas de 94% de abasto. Tratamientos
oncoldgicos: mas de 94% de abasto. Enfermedades crénicas: alrededor de 84% de disponibilidad.
La propuesta busca que cualquier persona pueda solicitar servicios médicos en hospitales y clinicas,
sin importar si esta afiliada al Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS), al Instituto de Seguridad y
Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado (ISSSTE) o al IMSS-Bienestar.

Reportan hasta 94 % de abasto de medicamentos
El Universal

(20261109), Cuarto Poder de Chiapas Online, Nacional,,Nota Informativa

El sistema de Salud en México busca avanzar hacia un modelo de atencién universal que permita a
la poblacién recibir servicios médicos sin importar su afiliacion al Instituto Mexicano del Seguro
Social (IMSS), Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado (Issste) o
IMSS-Bienestar, mediante la integracion de los organismos y la ampliacion de la atencion en
comunidades. El gobernador informé que el abasto de medicamentos para enfermedades cronicas
se encuentra alrededor del 84 %, mientras que para padecimientos infecciosos y tratamientos
oncoldgicos supera el 94 %.
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Evaluan programa del IMSS

Arturo Paramo

(20261110), Excélsior, Primera-Nacional,2,Nota Informativa

El gabinete de salud del gobierno federal se reunié en Palacio Nacional con la presidenta Claudia
Sheinbaum para evaluar los avances del plan emergente de recuperacion del IMSS, cuya
instrumentacion tiene un plazo de cuatro meses. El programa contempla una inversion de 11 mil 745
millones de pesos para mejoras fisicas, basificaciones y contratacion de personal. Entre las medidas
destacan un incremento salarial de 8% a los trabajadores, la basificacion de 10 mil 939 empleados y
la contratacion de 2 mil 500 especialistas. También se adquiriran equipos de alta especialidad,
camas y sillas de ruedas, ademas de buscar cubrir toda la demanda de medicamentos.

Personal de IMSS vuelve a las calles y va al Senado
Claudia Arellano

(20261110), La Razon, Primera,9,Nota Informativa

Trabajadores activos y jubilados del IMSS marcharon del Centro Médico Nacional Siglo XXI al
Senado y al Zdcalo capitalino para exigir un aumento salarial de 10%, abasto de medicamentos y la
renuncia de Rafael Olivos, secretario general del Sindicato Nacional de Trabajadores del Seguro
Social. Durante la movilizaciéon realizaron una parada frente a la Secretaria de Gobernacién y
posteriormente llegaron al Senado para solicitar que los legisladores escucharan sus demandas. Los
manifestantes pidieron que una comisién fuera recibida y prepararon la entrega de un documento
con sus exigencias; durante la protesta se registraron momentos de tension con personal de
seguridad por el acceso al recinto legislativo.

Canacintra pide mejorar servicios del IMSS ante falta de medicamentos y especialistas
Julio César Caro

(20261109), ADN Informativo MX Online (Sinaloa), Culiacan,,Nota Informativa

La falta de medicamentos, los prolongados tiempos de espera para consultar especialistas y las
necesidades de atencion médica son algunos de los pendientes que enfrenta el Instituto Mexicano
del Seguro Social (IMSS), senald Luis Arturo Gaxiola Sanz, presidente de Canacintra Culiacan.
Considerd necesario mejorar la calidad de los servicios que reciben los trabajadores, particularmente
en el acceso oportuno a consultas y tratamientos. Indicé que otro de los problemas son los tiempos
de respuesta para recibir atencion especializada, ya que en ocasiones las citas pueden prolongarse
mas de lo esperado.
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ISSSTE

ISSSTE invierte casi 700 millones de pesos para renovar clinicas y fortalecer sus
servicios de salud

Redaccion

(20261109), ADN Informativo MX Online (Sinaloa), México,,Nota Informativa

El director general del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado
(ISSSTE), Marti Batres Guadarrama, informoé que el organismo ha invertido cerca de 700 millones de
pesos en la mejora de clinicas y equipamiento en los ultimos dos anos, con el fin de fortalecer el
sistema de salud publica. Batres Guadarrama detallé que el monto acumulado de 699 millones 95 mil
pesos fue destinado a la compra de 17,537 aparatos y herramientas de diagndstico. Entre estos
destacan sistemas de refrigeracion para medicamentos y vacunas, ultrasonidos, unidades de
atencién odontoldgica, autoclaves para esterilizacién quirdrgica, aires acondicionados y sistemas de
bombeo hidrosanitario, ademas de estetoscopios, baumandometros, oximetros, basculas y
negatoscopios.

Renuevan 633 unidades médicas del Issste con programa La Clinica es Nuestra
Redaccion

(20261109), Radionet 1490 AM Online , México,,Nota Informativa

El programa La Clinica es Nuestra cumple dos anos con una inversion acumulada de 699 millones de
pesos en el Issste, lo que ha permitido renovar infraestructura y equipamiento en 633 unidades
médicas de primer y segundo nivel. Asi lo informé Marti Batres, director general del organismo,
durante la conferencia matutina del 9 de noviembre en Palacio Nacional. Los fondos se destinaron a
la adquisicion de 17 mil 537 equipos e instrumentos médicos, entre los que destacan sistemas de
refrigeracion para medicamentos y vacunas, equipos de ultrasonido, unidades odontoldgicas
completas y autoclaves. En materia de obra, Batres precisé que se concretaron 3 mil 333 trabajos,
siendo la ampliacién de farmacias la intervencién mas frecuente.

Compra de Medicamentos y Dispositivos Médicos

D Incém Los millon Wala: un empl 7 ntr federal

Saul Hernandez

(20261110), 24 Horas, Peso,11,Columna

De agosto de 2024a la fecha, ha vendido uniformes a la Fiscalia General de la Republica, mochilas a
la Guardia Nacional y medicamentos de todo tipo al sector salud: desde tratamientos para el
colesterol, la hipertension y la diabetes hasta farmacos para el Trastorno por Déficit de Atencion e
Hiperactividad.Uno de sus negocios mas lucrativos lo obtuvo en 2025: un contrato por casi 203
millones de pesos para suministrar al Centro Nacional para la Prevencién y el Control del VIH/Sida y
Hepatitis (Censida) 1.5 millones de condones masculinos, como parte de la compra consolidada de
medicamentos e insumos operada por la paraestatal Birmex.
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Otras Organizaciones del Sector

Capitanas
Sin autor

(20261110), Reforma, Negocios,3,Columna

(...) Adriana Méndez... Asume como Country Head en México de Takeda, biofarmacéutica japonesa.
En los ultimos cuatro afos estuvo al frente de la operacidén en Colombia y ahora, en México, se
enfocara en mantener su estrategia de crecimiento con terapias de alta especialidad como oncologia,
gastroenterologia, neurociencias, enfermedades raras, terapias derivadas del plasma y vacunas.

IV Columnas Politicas y Financieras

Templo Mayor
F. Bartolomé

(20261110), Reforma, Primera - Opinion,8,Columna

La revelacion de la ASF de que esta trabajando con informantes anénimos, que pueden ser una
especie de "testigos protegidos", para develar y castigar la trama de las transas en el INE, abre un
nuevo capitulo en esta telenovela que tiene villanos, historias rosas, pero sobre todo, victimas de los
desfalcos. El asunto es si la ASF encontrd en varios personajes que fueron cémplices de las
triquifiuelas a los delatores o si dentro de la complejidad de esa historia, se trata de salvar a
familiares de la ex presidenta del INE y se apuntan las baterias solamente a algunos funcionarios. A
decir verdad, no se necesitaria tanto informante andénimo teniendo a la vista abundancia de
informacién publica, no sélo en videos o fotografias divulgadas masivamente, sino en la propia
documentacion oficial del instituto que no deja duda de como se arreglaron plazas, contratos y
negociaciones ilicitas (...)

Trascendié

Sin autor

(20261110), Milenio Diario, Opinidn,2,Columna

Que la consejera presidenta provisional, Blanca Cruz, se desmarcé y de pasada al INE de las giras de
selfis politicas de su comparero Jorge Montafo, que "no son en representacion del instituto, es su
agenda personal”, luego de que éste se fue a aplaudirle al gobernador de Tabasco, Javier May, y
ademas subid un video en que celebra los "logros" de su paisano (...)
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Bajo Reserva
Sin autor

(20261110), El Universal, Primera,2,Columna

La estrategia de los diputados de Morena para lanzar una ola de publicaciones en redes sociales y
cambiar la narrativa del clan Taddei y deslindar a su movimiento de la corrupcién en el INE y culpar a
expresidentes de ese organo electoral ha sido poco exitosa y podria costarles cara a los legisladores
(...) Ahora, luego de un regafio, tendran que hacer hasta tres publicaciones diarias, y las métricas,
nos dicen, seran revisadas publicacion por publicacién y diputado por diputado para que nadie
incumpla. La meta a corto plazo es llegar a 9 millones antes de que concluya la primera semana y
para alcanzarla, nos dicen, se les pidi6 incluso pautar en las redes para que los posteos lleguen a
mas ojos (...)

Frentes Politicos

Sin autor

(20261110), Excélsior, Primera-Opinién,11,Columna

México alcanzé en octubre de 2026 un nuevo maximo histérico de empleo formal, con 23 millones 88
mil 353 puestos de trabajo afiliados al Instituto Mexicano del Seguro Social, informé la presidenta
Claudia Sheinbaum. De acuerdo con los datos que presentd la jefa de Estado, entre septiembre y
octubre se generaron 161 mil 77 nuevos puestos de trabajo, 10 que representa un crecimiento
mensual de 0.7 por ciento. Sheinbaum también informé que, de enero a octubre de 2026, se
acumularon 571 mil 277 nuevos empleos formales (...)

Rayuela
Sin autor

(20261110), La Jornada, Opinién,CP,Editorial
Cuando uno ve la mirada de arrobo de la mujer se da cuenta de que no solo en el INE de México se
desatan las pasiones.

Rozones

Sin autor

(20261110), La Razon, Primera,2,Columna

** Dicen que en la Corte ya nadie entiende ni aguanta los arranques de la ministra Lenia Batres,
quien, al no soportar las observaciones de sus compaferos, todas ellas validas, opta por impedir el
adecuado desahogo de las sesiones del maximo tribunal constitucional del pais. El mas reciente
episodio que da cuenta de lo anterior ocurrié apenas ayer, cuando paso de la defensa de sus
argumentos a un berrinche por el uso del micréfono. Luego de que seis de los nueve ministros
rechazaron sus planteamientos, la autollamada "ministra del pueblo" incluso impidié por momentos
la conduccién, siempre comedida, del ministro presidente Hugo Aguilar (...)
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Estrictamente Personal /| En marcha la maquinaria propagandistica

Raymundo Riva Palacio

(20261110), El Financiero, Nacional,PP-34,Columna

La nueva estrategia de comunicacién politica de la Presidenta Claudia Sheinbaum se estren6 con el
intento de deslindar a Guadalupe Taddei de Morena. Es masiva y apabullante. Parece espontanea,
pero no lo es (...) Repetir sistematicamente que Taddei no fue impulsada ni protegida por Morena,
sino por los gobiernos del PRI y del PAN, fue el detonante de la estrategia que, segun la informacioén
disponible, disefaron en Palacio Nacional dos nuevas asesoras: Andrea de Anda, fundadora de Qjiva
Consultores, agencia especializada en comunicacion digital, y Ana Areche Saenz, una espafnola que
llegb a México como parte del equipo de un asesor politico-electoral recomendado por el
expresidente colombiano Gustavo Petro (...)

Historias de Reportero / Andy vs. Salinas Pliego

Carlos Loret de Mola

(20261110), El Universal, Primera,8,Columna

El empresario Ricardo Salinas Pliego es hoy la figura opositora mejor posicionada para la carrera
presidencial de 2030. Podra causar controversia incluso dentro de un sector de la gente que esta
inconforme con el régimen, pero es innegable que el denominado "Tio Richie" es el puntero de una
oposicion que por lo demas luce alicaida y sin figuras que generen conversacion (...) Andy Lopez
Beltran, el junior del expresidente Lépez Obrador, no tiene ese estatus (...) Hoy, Andy es un simbolo
de la corrupcioén. Se lo gano a pulso: la exhibicion de su riqueza inexplicable, su vida de millonario
sin trabajar y los negocios de su operador financiero y prestanombres Amilcar Olan lo tienen en el
basurero de la politica (...)

Jaque Mate / Retrocesos en salud

Sergio Sarmiento

(20261110), Reforma, Primera - Opinion,8,Columna

Birmex promovié en Facebook la comparecencia del 6 de noviembre de los titulares de las
principales instituciones de Salud en la Camara de Diputados con el titulo: "jMéxico avanza en
materia de salud!". La reunién, sin embargo, no se realizé en el pleno, donde deberian tener lugar las
comparecencias, sino ante las comisiones de Salud y Seguridad Social, aunque con muchos
aplaudidores del gobierno sumados. El médico y diputado panista Ector Jaime Ramirez Barba pidié
la palabra, pero se la negd el morenista Pedro Zenteno Santaella, presidente de la Comisién de
Salud. Ramirez Barba traté de arrebatar el micréfono y encabezé una toma de la tribuna. Acusé que
se trataba de una "comparecencia arreglada". El secretario de Salud, David Kershenobich, dijo que él
y los otros funcionarios comparecian en la sesién "con la mayor voluntad": "No es una
comparecencia arreglada.” (...)
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365 Dias / Le estas faltando el respeto a Lord Molécula

Ciro Gémez Leyva

(20261110), Excélsior, Primera-Nacional,4,Columna

Ingenuo, pregunté al aire por qué en las flamantes mananeras el presidente Lopez Obrador permitia
que un personaje raro, desconocido, se refiriera a mi y a otros como integrantes del "cartel de la
mentira periodistica". Corria el afio 2019. Lopez Obrador no lo detenia. Al contrario: lo disfrutaba. Asi
conocimos cudl era el papel de Lord Molécula y de un puiado de personajes por el estilo que se
presentaban como youtubers independientes, qué sé yo. Nos agredieron sin cesar -y no nos
pudieron matar—. Quiza por eso me llamd la atencion la defensa que hizo ayer de ese sefior y esos
sefiores la presidenta Sheinbaum. La periodista Reyna Haydee Ramirez abordaba un asunto de
Puebla. Molécula traté de frenarla. Ella lo bated y lo acusé de "palero, propagandista; violentador de
mujeres que solo le echa flores a usted, Presidenta". Fue entonces cuando Sheinbaum le dijo a
Haydee: "Le estas faltando el respeto a tus compafieros reporteros”. Vivir para escucharlo. Como
sea, en su octavo ano, Molécula y los moléculas siguen haciendo lo suyo en Palacio Nacional (...)

Astillero

Julio Hernandez Lépez

(20261110), La Jornada, Politica,10,Columna

El secretario de Seguridad y Proteccion Ciudadana, Omar Garcia Harfuch, reporté ayer en su cuenta
de X haber sostenido una "reunidon de trabajo" con Terrance Cole, director de la agencia
estadunidense contra las drogas, conocida como DEA, por su denominacién en inglés. El cada vez
mas poderoso secretario mexicano puntualizé que tal encuentro estaba concertado "desde finales
de octubre", precisidon tal vez necesaria a partir de las especulaciones que han provocado algunas
operaciones, como la sucedida este domingo en el area metropolitana de Guadalajara, donde se
detuvo a un importante jefe criminal y a 19 personas, presuntamente integrantes de su escolta, con
una muy cantada "colaboracion" informativa de la citada DEA (...) El nombramiento del siempre
amenazante Stephen Miller como jefe del gabinete trumpista constituye por si mismo un amago
indiscutible. Californiano de 41 afos de edad, es un ultraderechista obsesionado contra los
migrantes y a favor de la intervencién armada de Estados Unidos en México para "terminar" con los
carteles del crimen organizado (...)

Pensandolo Bien / Mujeres a la izquierda

Jorge Zepeda Patterson

(20261110), Milenio Diario, Justicia,PP-14,Columna

Las mujeres solian votar de manera mas conservadora que los hombres. Hoy resulta justamente lo
contrario. En Estados Unidos ha sucedido consistentemente desde 1980 y en América Latina a partir
de 2010. En las elecciones del martes pasado las mujeres se convirtieron en un factor decisivo para
que se diera el tsunami azul, no el Unico, pero si esencial. Segun las encuestas de salida de NBC, 59
por ciento de las mujeres voté por un demodcrata mientras que entre los hombres lo hizo 50 por
ciento. Una brecha de género de 9 puntos porcentuales. Y no se trata de una anomalia: en 2018, la
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anterior intermedia de Trump, la diferencia fue de 12 puntos, y en la presidencial de 2024 fue de 10.
En plata pura, los demdcratas reciben alrededor de 10 por ciento mas de votos de una mitad de la
poblacién que de la otra. Con una ventaja adicional: desde hace 45 afos las mujeres votan en mayor
proporcion que los hombres (...)

Capitanas
Sin autor

(20261110), Reforma, Negocios,3,Columna

En el contexto por la discusidén del incremento al salario minimo para 2027, el tema del Monto
Independiente de Recuperacion (MIR) estara en el centro del debate. Este es un instrumento que
ayuda a incrementar el poder adquisitivo de los trabajadores sin impactar a otras remuneraciones. El
MIR ha formado parte de los aumentos de cada afio y expresa en una cantidad en pesos, el cual se
complementa con otro aumento en porcentaje. El uso del MIR ha contenido el denominado "efecto
faro", es decir, que el aumento impacte directamente a otras categorias salariales. El sector patronal
propuso que este elemento se quede hasta el aio 2030, cuando se alcanzara la meta de cubrir 2.5
canastas basicas con el salario minimo. En contraste, el sector obrero y el Gobierno coinciden en
que es momento de eliminar este recurso. Los representantes de los trabajadores argumentaron que
este instrumento ya cumplié con su funcion y debe eliminarse porque el piso minimo salarial esta
igualando al resto de la estructura salarial (...)

De Jefes

Sin autor

(20261110), El Financiero, Empresas,16,Columna

OXXO, cadena dirigida por Carlos Arroyo Rico, presentd la iniciativa Canasta OXXO, una estrategia
comercial que relne articulos de primera necesidad con precios que rondaran los 20 pesos, con el
objetivo de facilitar el acceso a la despensa diaria. La oferta incluye productos como arroz, frijoles,
lacteos, aceite, atun, papel higiénico y detergentes. El catalogo de la cadena de tiendas de
conveniencia combina marcas reconocidas en el mercado con etiquetas propias de la compafia,
como La Posada y Azalea (...) "La Canasta OXXO busca hacer mas sencillas las compras del hogar y
sumar una nueva razén para elegirnos: encontrar productos basicos a precios bajos sin tener que
hacer un recorrido adicional y largo. Queremos que pensar en la despensa sea pesar en OXXO",
destaco Pedro Nieto, director Comercial de Reposicién Diaria de OXXO. El objetivo de la empresa es
capitalizar el valor del comercio de proximidad (...)

Cuenta Corriente / Pemex: el pago a subcontratistas
Alicia Salgado

(20261110), Excélsior, Dinero,1-3,Columna

Uno de los problemas reales mas sentidos y con efectos mas negativos en la cadena de proveeduria
de Pemex, que dirige Juan Carlos Carpio, tiene que ver con el coyotaje que prevalece en el sistema
de compras y pagos de servicios a sus proveedores. Lo que apunt6 Carpio ante los integrantes de la
Comision de Energia, que encabeza Rocio Abreu, muestra que hay mucho que esforzarse en el
sistema de "trazabilidad" de pagos de proveedores a los subcontratistas de Pemex, pues, por
ejemplo, en el caso de la refineria en Dos Bocas, cuya construccion tuvo muchas mas asignaciones
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directas que licitadas, derivé en la quiebra de muchos pequefios empresarios que participaron en
toda la obra y que dejaron bailando los amigos del entramado politico de Amilcar Olan (...)

La 5a Transformacién / El uno dos de Taddei

Dario Celis Estrada

(20261110), El Heraldo de México, Mercados,20,Columna

Mientras mas dias pasan, la cloaca que se destapé en el INE huele mas. Y la Fiscalia General de la
Republica (FGR) y la Unidad de Inteligencia Financiera (UIF) cercan el terreno de los complices de
Guadalupe Taddei. Porque es un hecho que la defenestrada presidenta del maximo arbitro electoral
no actud sola, sino que en torno a ella se construyé todo un andamiaje de corrupcién donde camped
el "amor" y el cinismo (...) Los sabuesos de Ernestina Godoy en la FGR y los de Omar Reyes
Colmenares en la UIF, ya van tras altos funcionarios del INE y cercanos Taddei y de su proveedor
favorito, José Alfredo Hernandez Casillas. Un par de nombres y piezas claves en la operacion
corrupta del INE, y que no debe perder de vista, es la pareja conformada por Claudia Arlett Espino y
Victor Hugo Carvente Contreras. La primera fue secretaria Ejecutiva del INE, la numero dos de
Taddei, y renuncié al cargo el 9 de septiembre; el segundo aln se mantiene como titular del Organo
Interno de Control del INE.

Activo Empresarial / Pemex quiere refinar y volver a explorar

José Yuste

(20261110), Excélsior, Dinero,1-2,Columna

El director de Pemex, Juan Carlos Carpio Fragoso, se presentd ante diputados, en la Comision de
Energia, y esbozé dos claros caminos que tomara la ahora empresa publica del Estado. Por un lado,
va a la refinacion. El petréleo para exportar ahora se utilizara internamente para refinar. Carpio
Fragoso defendid la refinacién de Pemex: si un barril de petréleo se refina, vale 3.5 veces mas asi que
sin refinar. Con la refinacion, Pemex busca dejar de importar tantos combustibles, como gasolina y
diésel. Para 2030, Pemex plantea estar produciendo en México 85% de las gasolinas, diésel y
turbosina. Hoy en dia, todas se importan en porcentajes de, por lo menos, 40 por ciento (...) Aunque,
como todo, también se deben ver los costos de refinacion. Pemex es una empresa con gran carga
laboral. No despide a nadie y se ha vuelto mas pequena. Esos costos laborales pesan en los costos.
El director de Pemex esta convencido de la necesidad de soportar los costos, sin elevarlos, y los
nuameros van a salir (...)

Coordenadas / Nvidia y el precio del escandalo
Enrique Quintana

(20261110), El Financiero, Opinion,2,Columna

¢ Podria la infidelidad marital de un director ejecutivo generar pérdidas de 250 mil millones de ddlares
en un dia? Pues si. Ayer Nvidia llegé a perder mas de 250 mil millones de ddlares de valor de
mercado y cerrd con una merma de unos 190 mil millones. La accion cayé 4.3 por ciento y toco su
nivel mas bajo desde abril, luego de que el domingo su fundador y director general, Jensen Huang,
admitiera en un correo a los empleados haber sido infiel a su esposa. "Mis acciones la lastimaron a
ella y a nuestros hijos", escribié. La mujer del escandalo es Alice Huang, exdirectiva de Megaspeed,
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una empresa de computo en la nube de Singapur, cliente de Nvidia, acusada de desviar a China
equipos con chips de inteligencia artificial, pese a prohibiciones. Segun Financial Times y The New
York Times, las agencias de inteligencia de Estados Unidos la sefialan de pasar informacion a Beijing
(...)

Historias de NegoCEOs / Lenia Batres y la guerra anticipada por la presidencia de la
Corte

Mario Maldonado

(20261110), El Universal, Primera,7,Columna

Lenia Batres llevo al Pleno de la Suprema Corte de Justicia de la Nacion (SCJN) la disputa por la
presidencia en 2027. Durante la discusion de un amparo en materia de propiedad industrial, insinué
que las objeciones a sus proyectos tienen relacién con la sucesion del actual presidente Hugo
Aguilar (...) La discusién se extendié a la conduccion del Pleno. Batres reclamé al presidente Hugo
Aguilar por el uso de la palabra y lanzé una ironia sobre las diferencias entre prescripcion vy
caducidad. Loretta Ortiz le reprochd que pusiera en duda los conocimientos de sus compaferos (...)
La dificultad de Batres consiste en convertir las diferencias juridicas en sefialamientos politicos
contra sus companeros. Su protagonismo y su cercania con el proyecto de Andrés Manuel Lépez
Obrador no le han garantizado mayorias. Al revés, se ha ido radicalizando en sus posturas (...) La
presidenta Claudia Sheinbaum ha reconocido la contradiccion constitucional y ha sefalado que
corresponde a la propia Corte resolverla (...)

Gente Detras del Dinero / Rescate del NAIM: salida como obra publica
Mauricio Flores

(20261110), La Razon, Negocios,22,Columna

Apropdsito de un grupo de empresarios de gran renombre y relevancia para retomar la construccién
del Nuevo Aeropuerto Internacional de México (NAIM), convocado, por un personaje clave de Grupo
México —Francisco Lopez—, el primer obstaculo fue la renuencia del presidente de la Junta de
Coordinacién Politica del Senado de la Republica, Higinio Martinez Miranda, para "tocar la puerta" de
Palacio Nacional para exponer el proyecto y lograr la anuencia presidencial (...) En las reuniones
mencionadas, el aspecto técnico fue de lo mas relevante: la cimentacion original, tuberias y ductos
estan intactos pues se construyeron con concreto maritimo (anticorrosivo) y debiesen estar ya
asentados en el basamento de lo que dejo de ser lago hace 200 anos; la precarga de piedra basaltica
en las pistas podria ser reutilizada —incluso como balasto para cualquier proyecto ferroviario, y en el
peor de los casos se transformaria en concreto—, mientras que su renivelacién es un procedimiento
ya aplicado en la CMDX, como en la Catedral Metropolitana y la Basilica de Guadalupe (...)

Al Mando / Voltaje para México

Jaime Nunez

(20261110), 24 Horas, Peso,9,Columna

Sin electricidad no hay industria, comercio ni desarrollo urbano posible. Garantizar el suministro
eléctrico para los proximos afos exige una planeacién de largo plazo que combine infraestructura
publica con reglas claras de inversion, un reto clave para sostener la competitividad de México hacia
2030 e impulsar su soberania energética. Pude platicar con Luz Elena Gonzalez, titular de la
Secretaria de Energia (SENER), quien me detalld la ruta de la inversion histérica que el Gobierno
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Federal ya tiene en marcha para el sector (...) El 70 por ciento de las nuevas plantas en proyecto
generaran electricidad mediante fuentes renovables como la edlica y la solar, mientras que el
porcentaje restante operara con tecnologia de ciclo combinado para aportar la energia firme que
requiere la industria cuando el sol o el viento no son suficientes.

Ricos y Poderosos / Pemex no esta en quiebra: JCCF

Marco A. Mares

(20261110), EI Economista, Empresas y negocios,PP-26,Columna

¢ Petréleos Mexicanos estd en quiebra o no?;Esta logrando reducir su maximo nivel de
endeudamiento?; Esta logrando estabilizar la produccion petrolera?; Esta produciendo mas gas?;ya
esta refinando mas? ¢;Esta logrando sustituir importaciones de combustibles?;Por qué sus cifras
revelan pérdidas? Las cifras oficiales, divulgadas por el director de Pemex, responden estas
preguntas de manera sorprendentemente positiva. Pemex no esta en quiebra asegurd su director
general, Juan Carlos Carpio Fregoso, ante los integrantes de la Comisién de Energia de la Camara de
Diputados (...) No sélo eso, también dijo que Pemex avanza en la reduccién de su deuda (para el
préoximo afno requerira un 60% menos recursos del gobierno para cubrir sus compromisos). Entre
2018 y 2026 logré reducir en 20 mil millones de ddélares su deuda financiera, equivalente a una
disminucién de 26 por ciento.

Peras y Manzanas / El poder esta en la Casa Blanca

Valeria Moy

(20261110), El Universal, Primera-Opinién,14-15,Columna

El triunfo demdcrata en las elecciones intermedias de Estados Unidos provocé algunos suspiros de
alivio de este lado de la frontera. En materia comercial, al menos, convendria ajustar las expectativas.
La Casa Blanca pesa mas que el Capitolio (...) Tras el fallo de febrero, la Casa Blanca encontré otros
caminos. Primero, aranceles globales temporales, después nuevos aranceles bajo la Seccién 301 y
frente algunos productos canadienses usaron la Seccién 338 de la Ley Arancelaria de 1930 que
permite al presidente imponer aranceles de hasta 50% cuando considere que otro pais discrimina el
comercio estadounidense (...)
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Bufalo sumo su sép-
tima victoria de la
temporada al ven-
cer 23-6 de visitaa
Minnesota y colo-
carse como el mejor
de la Conferencia
Americana.
CANCHA
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El comediante
y actor Russell

Brand fue
%ndenado ayer a

10 afos y medio
de prision, por un
cargo de violacion
y tres de agresion
sexual. GENTE

Validaria Corte pago de maquiladoras, pero con facilidades

Va doble IVA...
pero en abonos

Propone Ministra
cobro a meses;
demanda SAT

50 mil mdp

VICTOR FUENTES

Las magquiladoras tendrian
que pagar doble impuesto
por insumos importados, pe-
ro con “facilidades”™: pagar en
abonos.

La Suprema Corte de
Justicia de la Nacion, toman-
doun nuevo rol en decisiones
financieras, discute hoy un
proyecto que confirma que
las maquiladoras tienen que
pagar doble IVA por insumos
importados a México.

A pesar del doble pago
del IVA, fuentes financieras
del sector fiscal ven que la
propuesta planteada reduci-
ria el impacto financiero para
las empresas.

Desde el sexenio pasado,
el SAT busca cobrar a maqui-
ladoras al menos 44 mil mi-
llones de pesos por IVA no
retenido de 2019 a 2023.

Adicionalmente, el gigan-
te coreano Samsung enfrenta
una deuda de 6 mil 371 mi-

LA NUEVA RESPONSABILIDAD DE LA CORTE: COMO PAGAR

M kst Tribunal tiene la
responsabilidad de buscar un
adecuado equilibrio entre la obligacion
contributiva de los sujetos obligados
ylafacultad de las autoridades
hacendarias de realizar un cobro
justo, proporcional y equitativo”.

Yasmin Esquivel, Ministra

llones de pesos por el mis-
mo concepto, pero que fue
fincada por operaciones del
periodo 2015 y 2016.

Sélo se requieren cinco
de nueve votos para aprobar
la jurisprudencia, que aplica-
ria a todos los juicios que aun
no tienen sentencia definitiva.

La Corte no se pronun-
ciara sobre la Constitucio-
nalidad de las reglas del SAT
publicadas en miscelaneas
fiscales, que han provocado
la disputa, sino solo sobre la
forma en que deben aplicarse.

Trece meses después
de que retirdé un proyecto
que confirmaba el criterio
del SAT, la Ministra Yasmin
Esquivel planted una nueva

Advierte IP poco margen
para elevar salario minimo

WVERONICA GASCON

El sector patronal presento
un analisis a la Comision Na-
cional de Salarios Minimos
(Conasami) en el que advier-
te que el margen de manio-
bra para continuar con los
incrementos al salario mini-
mo se ha reducido por el ba-
jo crecimiento economico, la
debilidad de la inversion y el
alza en costos.

“Las condiciones para ab-
sorber nuevos aumentos se
han estrechado. Varios es-
tudios coinciden en que hay
menores margenes.

“A esto se suman bajo cre-
cimiento econdmico, debili-
dad de la inversion y otros
costos laborales, como la re-
duccion de la jornada a par-
tir de 20277, sefiald el analisis
del sector privado conforma-
do por los principales orga-
nismos ctpula.

Adicionalmente, el proxi-
mo afo las empresas debe-
ran comenzar a implemen-
tar la reduccion de la jorna-
da laboral.

Frenanen EU
expansion
de centros

de datos
N0 (NRELT O 1

610972000016

Seguin los calculos de la
IP, el salario minimo general
ha aumentado 173 por cien-
to en términos reales entre
diciembre de 2016 y mayo
de 2026.

Actualmente ya cubre 78
por ciento del valor equiva-
lente a 2.5 canastas basicas,
meta fijada por el Gobierno
de México, mientras que en
la Zona Libre de la Frontera
Norte ese objetivo ya se supe-
ro en 9 por ciento.

El sector argumento que
se debe tener cautela al fijar
el incremento para el proxi-
mo afo, dado que el creci-
miento del PIB es muy débil,
hay una caida sostenida de la
inversion fija bruta, contrac-
cion manufacturera prolon-
gaday generacion de empleo
formal por debajo de la meta.

Los sectores patronal, el
obrero y el Gobierno emitie-
ron opiniones y analisis sobre
la conveniencia o no de in-
crementar el salario minimo,
para 2027 al nivel que se ha
venido haciendo en los ulti-
mos anos.

JOSE DIAZ BRISENO
CORRESPONSAL

WASHINGTON.- La expan-
sion de los centros de datos
en Estados Unidos sufrio una
contundente derrota en las
pasadas elecciones de medio
mandato con al menos 44 co-
munidades alrededor del Pais
votando por rechazar o res-
tringir su instalacion y solo 1
comunidad autorizando nue-

propuesta que reitera que
debe haber dos pagos.

El primero es cuando la
magquiladora retira el insumo
de la aduana, pues tiene que
pagar al SAT el IVA porlaim-
portacion; y el segundo, es el
IVA que debe retener la ma-
quiladora por la compra del
insumo a una empresa no es-
tablecida en México, opera-
cion distinta a la importacion.

Sin embargo, la Ministra
propone que los créditos fis-
cales no se cobren de un so-
lo golpe, sino que las empre-
sas los vayan amortizando en
mensualidades, y acreditando
cada pago mensual contra la
deuda que el SAT fincé para
el mes siguiente, de tal mane-

ra que solo vayan liquidando
los diferenciales.

Fuentes del sector fiscal
confirmaron que la inten-
cién es suavizar el impacto
para las empresas, tanto por
los créditos fiscales ya finca-
dos y en litigio, como para su
operacion futura.

“Una vez hecho el pago
mensual correspondiente
por parte del contribuyen-
te residente en México, és-
te podra aplicar ese monto
en el mes siguiente contra
la cantidad que corresponda
a la retencién no efectuada
en este subsecuente mes, y
asi sucesivamente”, indica el
proyecto.

El mecanismo de pago
no aparecia en la propuesta
de octubre de 2025, y segiin
las fuentes, reflejaria el resul-
tado de negociaciones con el
sector maquilador.

Los dos organos que han
analizado el tema —la Sala Su-
perior del Tribunal Federal
de Justicia Administrativa y
el Pleno Administrativo de
la Region Centro Norte- sos-
tienen que las maquiladoras
solo deben pagar el IVA por
la importacion.

VAN POR HEGSETH

El republicano Thomas Massie presento 8
cargos para destituir al Secretario de Guerra,
Pete Hegseth, entre ellos librar la guerra contra
Iran sin autorizacion del Congreso. La Camara
Baja podria votar esta semana la iniciativa,
respaldada por demdcratas y que enfrenta

un resultado incierto por la ajustada mayoria
republicana. INTERNACIONAL 12

vas instalaciones de este tipo.

De acuerdo con un con-
teo de la consultora Redbud
Consulting, las propuestas so-
metidas a votacion el pasado
3 de noviembre para auto-
rizar o expandir centros de
datos en diversos pueblos y
ciudades de EU fueron am-
pliamente rechazadas por el
electorado, lo que ha golpea-
do las expectativas de dicha
industria.

Ahora paises como Brasil,
Meéxico y Chile podrian con-
vertirse en un destino alter-
nativo para nuevas inversio-
nes en centros de datos.

En California, Florida,
Illinois, Nevada y Kansas
también se aprobaron pro-
hibiciones, restricciones o
se rechazaron proyectos por
el impacto en agua, energia
eléctrica y por la contamina-
cion auditiva.

SecWar

(1)

RECLAMO
ENELINE

José Luis Ramirez

Oscar Mireles

TOMAN LAS CALLES
PARA 'NEGOCIAR’

REFORMA / STAFF

La Ciudad de México vivié un
lunes de caos vy trafico.

H En Santa Fé, repartidores de
aplicacion bloquearon duran-
te 5 horas las vias y la carretera
México-Toluca para protestar
contra las nuevas placas, licen-
cias y cargos excesivos.

Tras el reclamo fueron reci-
bidos en la Secretaria de Movili-
dad y acordaron una “mesa de
dialogo™.

B En la sede nacional del INE y
en diferentes oficinas en los es-
tados, trabajadores electora-
les bloquearon oficinas y calles
para exigir aumentos salariales
y mejoras laborales.

La presidenta provisional
del INE, Blanca Cruz, se com-
prometio a solicitar una amplia-
cion presupuestal a la Secreta-
ria de Hacienda para lograr un
aumento de hasta 12 por ciento
para el préximo afo.

B En la Alcaldia Benito Juarez,
trabajadores de limpia blo-
quearon distintos cruces para
exigir tiraderos de basura para
agilizar su trabajo.

B Tambien ayer, trabajadores
del Poder Judicial federal pro-
testaron en la sede del Orga-
no de Administracion Judicial
(OAJ) contra las nuevas reglas
de evaluacion. Tras el reclamo
fueron eliminadas las nuevas
disposiciones.

Usa ASF contra Taddel

ROLANDO HERRERA

La Auditoria Superior de la
Federacion (ASF) informd
que ha obtenido videos, foto-
grafias y diversos documen-
tos sobre el caso de corrup-
cion en el que esta implicada
la ex presidenta del Institu-
to Nacional Electoral (INE),
Guadalupe Taddei.

La ASF indico que el
material probatorio ha sido
aportado por personas in-
volucradas en la trama que
decidieron acogerse al “Pro-
grama de Reduccion de San-
ciones para Informantes en
Investigaciones”.

“Entre los elementos re-
cabados destacan testimonios,
documentos, fotografias, vi-
deos, informacion financie-
ra, domicilios, mensajes de
WhatsApp, asi como nombres
y alias de personas presunta-
mente involucradas”, agrego.

' informantes protegicos

Aungue no preciso el ni-
vel de sus informantes, la Au-
ditoria indico que la colabo-
racion de los testigos ha per-
mitido obtener informacion
de personas que conocen
como habrian operado du-
rante varios afos las irregu-
laridades en las contratacio-
nes puiblicas de organismos
electorales.

El 6rgano fiscalizador
afirmo que trabaja para iden-
tificar a todas las personas
involucradas, rastrear el des-
tino de los recursos y procu-
rar que se impongan las san-
ciones correspondientes alos
responsables.

“Por primera vez, la Au-
ditoria Superior de la Fede-
racion desarrolla investiga-
ciones con la colaboracion
directa de personas que han
proporcionado informacion y
elementos relevantes”, desta-
6 la Auditoria.
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Indagatoria. Recibe la Auditoria Superior testimonios, documentos, informacién financiera, domicilios
y alias como parte del programa de reduccion de sanciones; trabajadores aceptan aumento inicial de 6%

Chivatos sueltan nombres, videos
y papeles de las transas en el INE
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__ LaAuditoria Superior de

mentosymensajes de WhatsApp

conlos que surgieronindiciosde  pestacan abusos en QR Grecia Quiroz, posibilidad  Reclamos a Hugo Aguilar

laFederacion colabora con infor-
mantes que, acambio de sancio-
nes reducidas, han proporciona-
do nombres, alias, videos, docu-

quebeneficiariosfinales de diver-
sas empresas intervinieron en la
seleccion de proveedores del INE
ydeinstitutos estatales. PAGs.6 Y7

Litho Formas, otra empresa
que vendia a sobreprecios
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MC recluta a una veintena
para las elecciones 2027

ARMANDO MARTINEZ - PAG. 4

Lenia Batres discute por el
uso de la palabra en la Corte

RUBEN MOSSO - PAG. 10

Ejércitono se
vade Sinaloa
hasta pacificar,
ofrece Trevilla

MANUEL ACEVES, MAZATLAN
LaSecretariade la Defen-
saseguira en Sinaloahastaque se
restablezcan las condiciones de
paz, aseguro el general Ricardo
Trevilla, mientras que el titular
de Seguridad, Omar Garcia Har-
fuch, anuncié unainversion de
900 mdp para fortalecer el equi-
pamiento policiaco del estadoy
que se reunio la semana pasada
coneldirectordela DEA. PAG.12

Blanco de tres disparos
Blindan hospital de Jalisco
donde convalece EI R2

L.PEDRAZA Y J.MUNGUIA - PAG. 15

La Marina detiene a seis
Decomisan una tonelada de
coca en costas de Guerrero

JAVIER TRUJILLO - PAG. 12 Lagobernadora de Sinaloa conlos secretarios de Defensay Seguridad federal durante un acto en Mazatlan. CARLOSLOPEZ/AFP

Por “secuestro” de Maduro,
lanchas e Iran, republicano
quiere la cabeza de Hegseth

DIEGO SALCEDO, WASHINGTON

Elcongresistarepublicano
Thomas Massie hizo 8 acusacio-
nes al abrir el juicio politico con-
trael secretario de Guerra. PAG.16

Mico: “textos
dignos” para el
autor y el lector

El espaiiol, premio Alfonso
Reyes, resalta la voluntad de
saber mds del regiomontano
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Aventura con espia china
Nvidia se desploma 4.7%...
y el FBI yainvestiga al CEO

FINANCIAL TIMES - PAG. 25
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DIPUTADOS DE M

SACUDIRSE A TADDEI

~~ANTONIO LOPEZ Y ENRIQUE GOMEZ nacion@eluniversal.com.mx

Desde el 5 de noviembre, los 254 diputados guin-
das emprendieron una campana en redes sociales
para cambiar la narrativa sobre la corrupcién en el

INE. A sus celulares les llegaron los “ejes estra-
tégicos narrativos” para que culparan a go-
biernos anteriores de los contratos amodo, a
Lorenzo Cérdova de la designacion de Guada-
lupe Taddei y vincular al partido Somos. L.os
legisladores fueron reganados ayer porque solo
130 hicieron publicaciones y apenas sumaron
3.14 millones de visitas; la meta es de 9 millones
antes de que concluya la semana. e Nacién A6

Protestan
-empleaos
(el INE, pero

@ Eluniversalonline @ @EI Universal Mx _$30

La ASF trabaja
con informantes

~~ANTONIO LOPEZ
—nacion@eluniversal.com.mx

Por primera vez en su historia, la Auditoria
Supetior de la Federacion abrié una cola-
boracién directa con informantes clave
para que aporten testimonios, documen-
tos, fotografias, videos, datos financieros,
domicilios, mensajes de WhatsApp, nom-
bres y alias de presuntos involucrados con
lared de corrupcion en el INE y los OPLE.

Se trata del Programa de Reduccion de
Sanciones para Informantes en Investiga-
ciones, que usa a testigos protegidos que
buscan penas menos severas.

@ Nacion AG

aceptan alza

salarial de 6%

® Tras un paro nacio-

nal que provoco el

cierre de 544 médu-

los de atencién en el
pais, trabajadores del
instituto aceptaron el

- aumento salarial con
el compromiso de re-
visar un ajuste ma-

- yor. E1 INE aumenta-
raentre 8%y 12%los

- sueldos antes de ene-

- IO con recursos pro-
pios, y en 2027 solici-

~ tara una ampliacion

presupuestal. » A4

i

MOCION PARA JUICIO POLITICO

Hegseth, en la mira

Alertan de

—ARTURO ORDAZ DIiAZ
—metropoli@eluniversal.com.mx

@ Propietarios e inquilinos en la

@ Pete Hegseth, jefe del Pentagono, en-
frenta una mocion de impeachment que im-
pulsa en su contra el republicano Thomas
Massie, quien lo acusa de librar la guerra en
Iran sin la autorizacién del Congreso. Otros,
republicanos y demaocratas han dicho que
apoyaran la iniciativa, que se podria votar
este miércoles en la Camara Baja. Trump de-
fendi6 el trabajo de Hegseth. Mundo A12

< (T

mercado
Nnegro en
rentas

CDMX pueden optar por noregistrar
sus contratos de arrendamiento para
evitar obligaciones fiscales y limites a
los aumentos de renta como lo propo-
ne lainiciativa de ley que se discute
en el Congreso, advierte experto del

Colegio de Contadores Publicos.
@ Metrépoli A1E

25

AS51U0UMA
eselvalordela

sancion plantea-
da por no entre-

gar contrato.

YARETZY DSNAYA. EL UNIVERSAL

FOTOGRAFIA
Laninez,
sello en la
obra de

[turbide
® Cultura A24

GRACIELA ITURBIDE

VUELVE CON DISCO

Shaila Durcal
Se pone en
primer lugar

® Espectaculos A26

Jf 12;,? ¥ i 1[ S r..
MARIAP. NEIRA
Candidata ala OMS

TAOMS

NEGESITA

R 5JDERAR
CREDIBILIAL

~-ROSSI SOTELO

—elmundo@eluniversal.com.mx

a doctora espafiola Maria P.
Neira tiene claro el diagnosti-
co de la Organizacién Mun-
dial de la Salud (OMS), un or-
ganismo que aspira dirigir a partir
de2027. Laprioridad, dice, esrecu-
perarlacredibilidad atravésde un
“liderazgo fuerte”. La institucion,
afirma, tiene que comunicar me-
jor la ciencia para poder combatir
ladesinformacion.
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HUMANIDAD
CONTRA EL
CAPITALISMO

En su nueva cinta All of
a Sudden, el cineasta
Ryusuke Hamaguchi
reflexiona sobre la dignidad
y el cuidado, asi como
el cancer que representa
el sistema capitalista.

EXPRESIONES

RESUENA
EN BELLAS
ARTES

El director de orquesta
Felipe Tristan debutara
en el palacio de marmol
con las obras Cavalleria
Rusticana y La sefiora
en su balcon. / 26

INVIERTEN 28 MIL MDP

Foto: Cortesia El Inicio Cine

ESTAMPIDA EN
MINEAPOLIS

Buffalo vencio
23-6 a Vikings, con un
dominio total durante la
segunda mitad, y se
afianzé como el mejor
equipo de la Conferencia
Americana, mientras
Minnesota cae al tercer
lugar del Norte.

El Premio PRODU 2026 a
Mejor Noticiero Vespertino

asi como a su produccién.

EXCELSIOR

PREMIAN
A IMAGEN
NOTICIAS

fue otorgado a Imagen
Noticias con Crystal
Mendivil. El galardon

destaca a la conductora,

Foto: Especial

DINERO SIN INTERMEDIARIOS

La presidenta Claudia Sheinbaum destacé la
inversion de 23.3 mil mdp en escuelas y 4.6 mil mdp
en centros IMSS-Bienestar, mediante asignacion
directa de presupuesto, como parte de los programas
La Escuela es Nuestra y La Clinica es Nuestra. / 2

Foto: Cortesia Jeremy Kyle

INFORMANTES COLABORAN CON ASF

Dan pruebas contra INE
a cambio de beneficios

EMPRESAS PROVEEDORAS aportaron a la Auditoria Superior videos, fotos y chats
sobre supuestas anomalias en contrataciones; buscan reduccion de sanciones

POR ANGEL SALINAS

La Auditoria Superior de la
Federacion (ASF) revel6 que
colabora por primera vez
con informantes que apor-
tan testimonios, fotogra-
fias, videos e informacion
financiera sobre presuntas
irregularidades en contrata-
ciones del Instituto Nacional
Electoral (INE).

Empresas proveedoras
buscan acogerse a un pro-
grama de reduccion de san-
ciones a cambio de entregar
datos confidenciales sobre
estos hechos y sus implica-
dos, sefiald el 6rgano fisca-
lizador en un comunicado.

La ASF ya comenzo a re-
cibir confesiones, videos,
documentos e informa-
cion financiera de personas

Detallan
extorsion
a Taddel

Como presidenta del INE,
Guadalupe Taddei fue ex-
torsionada por el proveedor
José Alfredo Hernandez no
sélo con los videos que te-
nia sobre ella, sino también
pOr una suma econdmica
de algunas decenas de mi-
llones de pesos. Esto, lue-
go de que la expresidenta
del INE decidiera alejarse del
empresario.

que habrian tenido conoci-
miento directo de presun-
tas irregularidades en los

Hernéndez Casillas exi-
gid decenas de millones de
pesos a Taddei a cambio de
no dar a conocer la red de
corrupcién que cred con el
proveedor, segln una fuente
consultada por Excélsior.

Desde el ultimo trimestre
de 2025 Taddei ya no acu-
dia al centro de operacio-
nes de Herndndez y como
la funcionaria no le entregd
la cantidad sefialada, para
enero de 2026, la suma exi-
gida por Hernandez Casillas
se multiplicd por 10.

— Aurora Zepeda

PRIMERA | PAGINA 6

procesos de contratacion de
proveedores de organismos
electorales.

“Esta colaboracion ha
permitido obtener informa-
cion de personas que cono-
cen como habrian operado
las irregularidades en con-
trataciones publicas de orga-
nismos electorales durante
varios afios”, sefiald 1a ASF.

El mecanismo de cola-
boracion coloca bajo re-
vision administrativa los
contratos publicos del INE
y la injerencia de intereses
particulares en la eleccion de
los proveedores.

En tanto, ayer trabajado-
res de los Modulos de Aten-
cion Ciudadana del INE
aceptaron el incremento sa-
larial de 6% en 2027, ofrecido
por el instituto, y anunciaron
la reapertura de 841 centros
en el pais.

PRIMERA | PAGINA 4

ESTA SUFRIENDO ENORMEMENTE: TRUMP

El FBI investiga
al CEO de Nvidia

El presidente
ejecutivo de la
tecnoldgica admitié
una relaciéon con una
empresaria china
sospechosa

de espionaje

REUTERS Y AFP

WASHINGTON.— EI FBI in-
vestiga al director ejecutivo
de Nvidia, Jensen Huang,
luego de que se revelara
que Huang mantenia una
estrecha rela-
cion con una
empresaria
china —iden-
tificada como
Alice Huang—
de la que los
servicios de
inteligencia es-
tadunidenses
sospechan que paso infor-
macion al gobierno chino,
afirmo el presidente de EU,
Donald Trump.

La empresa tecnoldgica
también anuncié que in-
vestiga si el ejecutivo fue
objeto de espionaje extran-
jero, luego de “recientes

8./0%

cayo el valor de
las acciones de la
tecnoldgica tras la
polémica.

informes” de que el CEO
“ha estado en la mira de la
inteligencia extranjera”.

En declaraciones a los
medios, Trump respaldo a
Jensen Huang y relaté que
el jefe de Nvidia estaba “su-
friendo enormemente”. “Le
hice esa pregunta: ‘¢Tenia
alguna idea de que ella fue-
ra una espia?’ El dijo: ‘No
tenia idea de que fuera una
espia), y realmente le creo”,
dijo el mandatario.

Huang es uno de los
aliados mds cercanos de
Trump en Sili-
con Valley, y la
relacion entre
ambos se re-
monta, al me-
nos, a 2025.

En los ulti-
mos dos afios
ha expresa-
do en repeti-
das ocasiones su apoyo a la
agenda de Trump. Reportes
de prensa indican que Nvi-
dia destin6 25 millones de
dolares al proyecto del sa-
16n de baile que Trump te-
nia previsto construir en la
Casa Blanca.

GLOBAL | PAGINA 22
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EXCELSIOR

Pascal Beltran del Rio 2
Ciro Gémez Leyva 4
Federico Reyes Heroles 10
Lorena Rivera 11

INVESTIGACIONES

EXCELSIOR

CUTZAMALA

PRIMERA

Fotos: Ernesio Méndez

ENTRE BONANZA E IMPUNIDAD

Aunque el Sistema Cutzamala registra un llenado de
95.76%, al menos 27 cuerpos de agua irregulares en la
zona y pozos clandestinos amenazan el abasto. /13

MICHOACAN

Los Rs, ligados a politica y crimen en Apatzingan

POR MIGUEL GARCIA TINOCO
Corresponsal

APATZINGAN.— La familia
Alvarez Ayala es conocida
en Michoacan tanto por sus
vinculos con el crimen como
por la trayectoria politica de
Rolddn, el hermano mayor.
El pasado domingo, el
secretario de Seguridad,

Omar Garcia Harfuch, in-
formo sobre la captura de
Rafael “N”, alias R2, quien,
de acuerdo con las inves-
tigaciones, estd vinculado
con el asesinato del exal-
calde de Uruapan, Michoa-
cdn, Carlos Manzo, ocurrido
hace un afio, y por lo que
hay una orden de captura
en su contra.

Ramon, alias el RI, fue
detenido el pasado 30 de
julio y actualmente se en-
cuentra bajo proceso penal,
acusado de ordenar el ho-
micidio de Manzo. Ramoén
y Rafael permanecieron en
prision durante 10 afios, de
2012 a2022.

En tanto, Rolddn, cono-
cido como R3, fue alcalde

de Apatzingdn, diputado
local del PRD y funciona-
rio estatal en la gestion de
Leonel Godoy. En 2023 se
afilio a Morena para apoyar
las campafias del diputado
Leonel Godoy y del senador
Raul Moron.

Tras la imputacion de su
hermano por el crimen de
Manzo, Rolddn fue expulsa-
do de Morena y se retiro de
actos publicos en favor de
Moron Orozco.

PRIMERA | PAGINA 12
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SE SUPERA LA CIFRA
DE 23 MILLONES DE
EMPLEOS FORMALES

Al cierre de octubre, el nimero
de trabajadores registrados ante
el IMSS alcanzo un nivel historico.

Puestos de trabajo

formales
@ Cifras en miles al cierre
del periodo

25,000

2021 2022 2023 2024 2025* 2026**

*A partir de 2025 se incluyen
plataformas digitales
**Qctubre [maximo historico)

Fuente: IMSS
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Producciony P
exportacion de autos. PP
Registraron en octubre

la mayor contraccion o00606¢

atasa anual en un 000d
lustro, desde la crisis o0d
del Covid. Pag. 14 ( X |
[ |
4
MARICARMEN BONILLA (SHCP)
Mexico muestra
resiliencia y tiene
condiciones para

crecer mas.
PAG.10

\ 4
PRESUPUESTO DE EGRESOS

Avanza en pleno de
San Lazaro; anoche
quedo aprobado

en lo general.
PAG. 35

\4

DONALD TRUMP f _é
Pone en =T

dudala
legitimidad
de eleccion
tras derrota
republicana.
PAG.24

LUCIA FLORES

InvertiraPemexmas

de1.8bdphacia2030

Carpio. Fortalecer actividad en hidrocarburos y modernizar infraestructura, objetivos

Petrdleos Mexicanos tiene un un
plan de inversién superior a 1.8
billones de pesos para el periodo
2025-2030, con el objetivo de for-
talecerla exploraciény extraccién
de hidrocarburos, recuperar la
produccion petroleray modernizar
su infraestructura de refinacién y
petroquimica.

Al comparecer ante la CAmara
de Diputados, Juan Carlos Carpio,
director general de Pemezx, dijo que
estosrecursos provendran de la pro-
piaempresayestaran destinadosa
proyectos estratégicos que permi-
tan incrementar la produccién de
petrdleo a 1.8 millones de barriles
diarios hacia 2028.

Uno de los principales destinos
del plan de inversion sera la acti-

NICOLAS TAVIRA

CAMARA DE \ 4

“En 2027

COMISION DE ENERG] necesitaremos

64% menos
CARLOS CAITED FRA( 3rortaciones
neral de Petroleo (i) v

del gobierno
federal,

Cuyo Unico

y exclusivo
destino es

el pago de
la deuda
financiera”

JUAN
CARLOS
CARPIO

Director general
de Pemex

vidad exploratoria. —H. Usla/PAG.4 Comparecencia. Ante diputados de la Comision de Energia, reveld que inicio la evaluacion del fracking.

Ricardo Becerra / Mauricio Merino
VISITA Y PETICION AL INE: iOTRA VEZ NO, POR FAVOR! / 26

Salvador Camarena Raymundo Riva Palacio
LA FERIA / 32 ESTRICTAMENTE PERSONAL / 34 |

_4 270/ NVIDIA. Su accion se hundio vy la firma
) O entro en crisis por affair de Huang. PAG. 16

CLAUDIA SHEINBAUM
Pide a consejeros del INE bajarse el sueldo

- REFORMA.
Ademas de pedir
a los consejeros
electorales
actuar a'la
altura de las
circunstancias,
dijo que volvera
a plantear
eliminar

los pluris.
PAGS.31Y 32

PARO AFECTO AL 65% DE MODULOS DE CREDENCIALIZACION

CRUZ: INE LLEGO A UN ACUERDO DE
ALZA SALARIAL CON TRABAJADORES.

PAG. 30

Avanzalainflacion
por tercer mes al
hiloyllegaa 3.75%

La inflacién general en México INPC

tomo impulso al acanzar 3.75 g var % anual en 2026
por ciento anual en octubre, por
encima del 3.65 por ciento espe-
rado porelmercadoyligandotres 4.59
mesesalalza.

Segtn el INEGI, el componente
subyacente interrumpio su tra-
yectoria a la baja iniciada a prin-
cipios de afio tras aumentar 3.80
por ciento anual. Presionado por
frutasyverduras, el nosubyacente
repuntd a 3.59 por ciento.
—Ander Ahuad / PAG. 6

5.00

Fuente: INEGI

\
GALIA BORJA (BANXICO)
*-% = Voto en contrade
bajar la tasa al dar mas

PESO a oS riesgos. rac.
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Empresas

IMSS: durante octubre
se crearon 161,077

empleos formales

® En el acumulado enero-octubre, la gene-
racién de empleo formal crecié 3.7%, con
571,598 plazas. El salario promedio diario
creci6 2.8% anual, a 664.7 pesos

opiG. 28

México | Variacion mensual de puestos de trabajo
registrados ante el IMSS, octubre | MILES DE PERSONAS*

*(ifras redondeadas

217

201 208

173 173
161

138
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FUENTE: IMSS GRAFICO EE

NVIDIA perdié6 en un dia
184,000 mdd de su valor
por affaire de su CEO

® La firma anuncié una investigacién sobre
la relacién de su director, Jensen Huang, con
una empresaria china sefialada como espia.

oric. 18
~186.64  NVIDIA | DOLRES POR
CIERRE ACCION, INTRADIA = 181.12
06:N0V-26 - 1800
178.67 '
1430
£173.02
APERTURA
09-NOV-26
VARIACION -4.27% : - ELECTRONICA 1.37%

FUENTE: INVESTING GRAFICO EE

Enrique Campos

oriG. 15
Marco A. Mares
El fiasco eric. 26
arancelario de Rosario Avilés
Trump podria eric. 08

salvar el libre
comercio Jonathan Ruiz Torre

eric. 28

Anne O. Krueger
o PiG. 32

Manuel ® Ajenjo
eric. 40
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Empresas

Fundado en 1988

En agosto crecio 8.5% y llegé a 11,118 mdd, reporté la INA

Alcanza produccion
de autopartes valor
record; ensamble
de autos retrocedio

®|ndustria automotriz registrd en octubre una caida de 17.7% en
produccién, su peor descenso desde hace cinco afios.

®|as exportaciones también retrocedieron
17.9%, impactadas por los aranceles de EU.

Lilia Gonzdlez

@ PAGs. 24-25

El sector de autopartes reporté exportaciones por 74,342 mdd e importaciones por
49,776 mdd, con un superdvit de 24,566 mdd en la balanza comercial hasta agosto.

México | Valor de la produccion de autopartes

VAR. % INTERANUAL
11.6

9.3

K
SEP-22

11.2

E FMAMIJ JASONDIEFMAMI] JA

2025 -25.9

FUENTE: INEGI 0CT-21

En Primer Inflacion | En % ANUAL

Inflacion fue de 3.75%
3.59

anval en octubre; precios
al productor suben 5.6% ENTO o

e El indice de precios acumulé
en el décimo mes del afio fres
meses de aceleracién; electrici-
dad, transporte aéreo y frutas
y verduras, lo que mds subid.

3.57
OCTUBRE 2025

MAR-24

México | Produccion de vehiculos ligeros

| VARIACION % ANUAL

35.8
0Cr-23

-12.7
-17.7

0CT-26

4.59
MARZ(i 2026

3.75

OCTUBRE 2026

|

3.12
JuLio 2026
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Finanzas

Aprueban

presupuesto
para el 2027
en lo general

o Confirman recortes
al INE; oposicién cues-
tiona endeudamiento.
opic. 6
Quitarle recursos
al INE no equivale
adeslindarsedelo
queocurrio ahi”.

Juan Ignacio Zavala,
DIPUTADO DE MC.

Trabajadores
del INE aceptan
mejora salarial
en dos efapas

e Convocatoria para
elegir presidente del
INE, pronto: Monreal.

o piG. 38
6%

subirdn el salario a
empleados del INE, y
otro 6% mds adelante.

Inversién de 900
mdp en Sinaloq,
anuncié Omar
Garcia Harfuch

® Ratifica cooperacién

con el director de la

DEA, Terrance Cole.
eric. 40

FOTO: CUARTOSCURO
Sheinbaum
insistird en
eliminar a
plurinominales

e Presentard la
iniciativa fras las
elecciones del 2027.

eleconomista.mx
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Trama de amor y espionaje en Nvidia desata crisis

Una relacién extramarital entre Jensen Huang, director
general de la firma (de espaldas), y una supuesta agente del
gobierno chino ha sacudido al sector tecnoldgico y generado
confrontaciones entre Estados Unidos y el gigante asiatico.
Donald Trump confirmé que la FBI investiga la relacién, pero

confia que el directivo no tenga motaivos para preocuparse, pues
éste le dijo que no tenia la mas minima idea “de que la persona en
cuestion fuera espia”. Guo Jiakun, portavoz del Ministerio chino
de Relaciones Exteriores calificé ayer de “calumnias” contra su
pais la historia sobre la presunta infiltrada. Foto Afp AP /P 19

Reporta ASF multiples irregularidades durante aios

Altos mandos del INE
deben bajarse mas el
sueldo: Sheinbaum

@ Para 2027, ningun @® La auditoria recibio @® Pararon actividades
consejero ganarda mas material de funcionarios | ayer 544 de 841 modulos
que la Presidenta, y particulares ligadosa | de atencion; reanudan
garantizan en el instituto | escandalo de corrupcion | hoy las labores

NESTOR JIMENEZ, GEORGINA SALDIERNA, EMIR OLIVARES, LILIAN HERNANDEZ Y CORRESPONSALES /P 4Y 5

Elecciones en EU:
triunfos democratas
con tintes socialistas

Ademés de Nueva York y Seattle,
Los Angelesy Washington DC seran
gobernandos por el ala progresista

Se destaca el legado del senador
independiente Bernie Sanders y su
lucha en beneficio de las mayorias

Deb Haaland serd la primera
indigena en gobernar un estado; la
acompanan otros nativos en Senado
y Camara de Representantes

JIMCASON Y DAVID BROOKS,
CORRESPONSALES /P 23Y 24

México asila a Nadia
Beller, ex pareja del
ultraderechista
Fernando Cerimedo

Autoridades bolivianas seguiran
investigacion del ataque armado
que sufrid en agosto pasado

AFP/P7

Cifrarécord de
empleos formales
en el pais; son 23
millones 88 mil 353

Esunincremento de 607 mil
550 puestos con respecto al inicio
de la presente administracién

En Chiapas, Oaxaca e Hidalgo se
generaron mas puestos; por sector,
lidera comunicaciones y transportes

LILIAN HERNANDEZ Y EMIR OLIVARES /P 9

Economia nacional,
entre las 10 con
mayor inversion
extranjera directa

En el primer semestre de 2026,
recibio casi 34 mil 967 millones de
dolares, segiin datos de la OCDE

Por tercer mes al hilo se acelerala
inflacién; se ubica en 3.75% anual

D.VILLANUEVAY C.ZEPEDA/P19Y20
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NACIONAL PAG.10

~ Menor
muerta en
Tamaulipas
revela nueva
estrategia

Répartidores de apps ahorcan Santa Fe |

Con un bloqueo de casi 4 horas en vialidades de Santa Fe, repartidores
de apps rechazaron una propuesta de la Semovi que contempla nuevas
placas y licencias mercantiles para este gremio. COMX / PAG.16

Linea de
investigacion
colocaa
camioneta
familiar como
participante en
narcobloqueos

Insistira en acabar con los legisladores plurinominales

Sheinbaum va por reforma
electoral tras elecciones

Propuesta. La Presidenta
Claudia Sheinbaum adelanté
que una vez que concluyan los
comicios del préximo afo, en-
viard de nueva cuenta una re-
forma electoral.

“Yo hice una propuesta de
reforma electoral que no fue
aprobada, y un plan B que una
parte si y otra no. Nada mas
que pasen las elecciones lo voy
a proponer de nuevo”, expreso.

Considerd fundamental que
los partidos politicos no tengan
tanto financiamiento publico,

que se reforme la figura de le-
gisladores plurinominales, que
exista mayor participacién ciu-
dadana y que se destinen menos
recursos publicos a la realizacion
de las elecciones. NACIONAL / PAG.5

La mandataria
lamento que

tras las primeras
propuestas de
reforma, algunos
partidos (incluidos
los aliados de
Morena) no
quisieron poner
en juego sus

| plurinominales.

Empleos formales

Elempleo formal ante el
IMSS alcanzo su cifra maxima
historica en octubre con 23
millones 88 mil 353

de registros. pac.12

MUNDO PAG.22 MUNDO PAG.23
ICE admite Donald Trump
deficiencias admite que sus leyes
meédicas en 23 migratorias son
‘demasiados duras”
muertes de
. . . m Fncontraste, puso como
Inmigrantes ba_]O jefe de Gabinete aun
. ideologo de la separacion
su CUStOdla de familias
m Rafael Cardona Francisco Baez ‘ Jorge Gavino
Cristalazo- P3 Empedrado- P4 El peligro de tener siempre la razon- P8

PJF dejaen
letramuerta
evaluacion por
desempeno

NACIONAL / PAG.7

Agricultura pide
aindustriade
maiz cumplir

acuerdos

m Ladependencia busca
dar certidumbre
alos productores
mediante contratos y
financiamiento

NACIONAL/ PAG.5

" raEsquINe

El Servicio de Inmigracion y
Control de Aduanas de Esta-
dos Unidos acepta que fallas
en la atencion médica ante-
cedieron a la muerte de 23
inmigrantes. Pero no sélo se
trata de aceptar anomalias
en atencion, es reconocer que
simplemente no se brindd la
atencion requerida y que se
trata de actos que deberian
tener sanciones. Los niimeros
son alarmantes y urgentes las
soluciones




ADVIERTEN POSIBLE DESVIO DE
39 MDP ENGOBIERNO DE LAYDA

DESTITUCION DE HEGSETH
AVANZA EN CONGRESODEEU

LA GO-
BERNA-
DORA de
Campe-
che, en
agosto.

PROMUEVE republicano juicio contra secretario de Defen-
sa por iniciar guerrasin aval; Trump lo defiende. pag.23

ASF observa anomalias en gasto federalizado; halla pagos sin
justificar y servicios sin comprobar en educaciény salud. pag.14

-
vl
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HOY ESCRIBEN

Javier Solérzano
No basta con la narrativa pag. 2
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gasto a partidos, mas participacion ciudada-

nay transparencia en la eleccién; volveraa

presentar iniciativa después de comicios.
Legisladores

23 plurinominales

s hay en México

Carlos Urdiales
¢Viene otro Mor-INE? pag. 4

Montserrat Salomén
Sobre economiay dignidad pag. 24

SOBRE empleo formal destaca ciframaxi-
ma histérica de registros ante el IMSS; en

Debaten Diputados

octubre, 23 millones 88,353 plazas; “vamos
PEF con recortes a bienyvamos air mejor”, asegura. pags.6y10
arbitro, CNDHy mas
= d LAPRESIDENTA, ayer, en
de mll reservas £ conferencia en el Salon Tesoreria.
AVALAN en lo general presupuesto con @

372 votos afavory 102 en contra; reduc-
cional INE de 6 mmdp, DH, 12.8% menos.

APLICA PROGRAMA POR PRIMERA VEZ

Documenta ASF
corrupcioneniINE
coninformantes que

buscan menor pena

AJUSTE aEnergia, 68%; hoy discutenre-
servas; trabajadores de UNAM piden en San
Lazaro 800 mdp parasalarios. pags.8y10

Foto|Cuartoscuro

Abroga PJ método

de evaluacion para CLAUDIA ARELLANO, TANIA GOMEZ Y YULIA BONILLA
desaCtlva r el paro Seiiala Auditoria indagatoria con PREVEN Gobierno sobre Taddei: “Se pudo
ACUERDAN la Corte, OAJ y sindicato de personas que conocen c6mMo operaron convocatoria haber pensado que era una persona

trabajadores que instrumento no se usara
para sanciones o despidos; quitan valoracio-
nes de desempefio extraordinarias. pag.9

contrataciones irregulares; dice tener
datos financieros, testimonios, videos,
fotos, nombres, mensajes... pags.3a7

pararelevo en
presidencia del
INE el jueves.

honesta, pero no"; Instituto suspendid
compra de equipo ya autorizado;
aceptan trabajadores 6% de aumento

HORARIO PARTIDOS 12 DE NOVIEMBRE
% CHEQUIA VS ESPANA ©
® () ITALIA Vs FRANCIA ()

4 INGLATERRA \§ CROACIA ©

ESTOS MOMIOS, FECHAS Y HORARIOS PUEDEN CAMBIAR EN CUALQUIER MOMENTO. CONSULTALOS ANTES DE METER TU APUESTA,

Si apuestas 3/e[¢]¢] a este parlay cobrarias:m

*VALIDO SOLO PARA NUEVDS USUARIOS.PERMISO SEGOB DGG/SP/404/97 DIVIERTETE RESPONSABLEMENTE. LOS JUEGOS CON APUESTA ESTAN PROHIBIDOS PARA MENORES DE EDAD. CONSULTA TERMINOS ¥ CONDICIONES EN CALIENTE.MX 20

LOCAL EMPATE VISITANTE

BAJA LA
APP EN

sports . caliente.mx

@ caliente.mx
Recibe de regalo*

$1,000

SIN DEPOSITO

iMétele a todos
los partidos!

1final_OK.ndd 2 @

10/11/26 12:12a.m.
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Aboga ﬁor
trabajadores
y sindicatos

PAQUITA RAMOS DE VAZQUEZ / PRESIDENTA Y DIRECTORA GENERAL

BUENOS AIRES. Mas de dos millones y medio de personas asistieron a la
misa mds multitudinaria del pontificado de Leon XIV, en una jornada en la que
el Papa defendio a trabajadores y sindicatos ante la embestida del gobierno
del ultraliberal Javier Milei. En un encuentro con sindicatos, movimientos so-
ciales y empresarios en la Universidad Catolica de Buenos Aires diserté sobre
el mundo del trabajo y los peligros de las nuevas tecnologias. Pag. 23

CORTESIA SUMO CDMX

A UN ANO DEL NUEVO PLAN MICHOACAN

Menos homicidios,
pero mas extorsiones

RAFAEL RAMIREZ

El balance de la estrategia contra el crimen
muestra ademas un alza en el robo a negocios

Hace un ano, tras el asesinato de
Carlos Manzo, entonces alcalde
de Uruapan, en pleno Dia de
Muertos, el Gobierno federal
presenté el Plan Michoacdn por
la Paz y la Justicia. Su proposito:
pacificar el estado combinando

fuerza publica con mas presen-
cia dela Guardia Nacional y dis-
persion de recursos.

Con una inversion proyecta-
da de 118 mil millones de pesos
(2025-2030), el plan descansa
en dos pilares: mas Guardia Na-

cional, inteligencia contra la ex-
torsion, desarme voluntario y
programas del bienestar e infra-
estructura para atacar las cau-
sas de la violencia.

A un ano, el balance es
contradictorio. El homicidio do-
loso bajo 40.9 por ciento en los
primeros 10 meses del plan, pero
la extorsion subi6 50.9 por cien-
to, el robo a negocio 88.4 por
ciento y la violencia familiar

aument6 20.7 por ciento, segin
datos del Secretariado Ejecutivo
del Sistema Nacional de Seguri-
dad Publica (SESNSP) a sep-
tiembre de 2026.

Se contrastaron diciembre de
2025 a septiembre de 2026 (los
10 meses completos tras la pre-
sentacion del plan) con el mis-
mo periodo del afio anterior, es
decir, de diciembre de 2024 a
septiembre de 2025. Pag. &4

$10.00

SUMo0
TRADICION MILENARIA

El sumo regresara a México
después de 45 anos con un
torneo de exhibicion que reunira a
16 exluchadores japoneses y
mongoles. El evento incluira
combates, ceremonias
tradicionales y demostraciones.

AUDITORIA SUPERIOR

Recurren a
informantes en
investigacion
sobre el INE

La Auditoria Superior de la Federacion
recurrié por primera vez a informantes
en la indagatoria de las presuntas
irregularidades en el Instituto Nacional
Electoral (INE). Los colaboradores
entregaron fotografias, videos y
conversaciones de WhatsApp a
cambio de una reduccion de
sanciones, como parte del Programa
de Reduccion de Sanciones para
Informantes en Investigaciones.
Destacan testimonios, documentos
fotografias, videos, informacion
financiera, domicilios, nombres y alias
de personas presuntamente
relacionadas con los hechos. Pag. 6

DESTACA SHEINBAUM
Empleo formal logra
récord en octubre

Al cierre del mes, habia 23 millones
88 mil 353 puestos de trabajo
afiliados ante el IMSS. De acuerdo con
el instituto, es la cifra acumulada mas
alta desde que se tiene registro. Pag. 12

Rogelio Varela Pag. 5
/ Samuel Garcia  Pag. 13
e 15 MarthaTagle Pag. 21
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De una trayectoria
limitadaenlas
contrataciones
publicas, el nombre de
la empresa quedé bajo
fiscalizacion tras ser
mencionadaen
videos relacionados
con la presunta
corrupcionenel INE,
en tanto que la ASF
informé que por
primera vez recurrio
ainformantes en las
investigaciones
deestatrama

HUBOX: DE INEXPERTA
Y FALLIDA AL ESCRUTINIO

Sheinbaum anunciacifra
maximade empleo en el IMSS
La mandataria federal comenté
que el crecimiento mensual de
septiembre a octubre fue de 0.7
por ciento, con 161 mil 77 nuevos
puestos de trabajo

NACIONAL

NACIONAL

México conquista

el escaparate

turistico mundial

La primera edicion de ITB es
resultado de la colaboraciéon
entre el Gobierno federal,

el Gobierno de Jalisco

y el sector turistico




@ Nuevo programa @ Del INE @ Frenan paro
NUEVRERA.Afo 10, Vigilala ASF con Que consejeros Trabajadores del
sl mformantes 3 g sebajenelsueldo,  Instituto aceptan
TouemeeEee organos electorales  : pidela Presidenta  aumento de 6%
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HERALDO
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pas Monday Night
Footbhall

P36 EN BUENOS AIRES, AREENTIm(

ASISTEN 2.5 MII.I.UNES
AMISADELPAPA,

Seimponen
Bills alos
Vikingos

Frc

Escandalo mundial

ESpionaje y amorio
desplomana Nvidia

GLAUDIA SHEINBAUM © ﬁﬁt'f"diﬂ Gole

DESTACA NUEVO RECORD:
23 MILLONES DE EMPLEQS e

ESPECIAL

. SEGURIDAD
FERNANDAGARCIAYCARLOSNAVARRO
LA MANDATARIA DIJO QUE SE ALCANZO ESA CIFRA TRAS GENERAR 161 MIL PUESTOS FORMALES EN GON DIRECTOR
OCTUBRE Y LLEGAR A LOS 571 MIL 277 EN LO QUE VA DEL ARO, DE ACUERDO CON DATOS DEL IMSS P21 DELADEA

e worsmie PARTIDOS 12 DE NOVIEMBRE LOCAL EMPATE VISITANTE
& CHEGUIA Vs ESPARA &
(}ITALIA Vs FRANCIA ()
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& caliente.mx
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Hallado un ‘caravaggio’ en la trastienda de una galeria de Paris —ra2

Los hijos de los excluidos por la
‘ley de nietos’ podran votar el 29-N

® El Supremo, que rechaza la peticion de Vox de suspender el derecho de 190.000 personas,
justifica su decision por la proximidad de los comicios y las dificultades para revisar el censo

R. RINCON /L. OCHOA

Madrid

El Tribunal Supremo rechazo
ayer la peticion de lIustitia Euro-
pa v Vox de extender a los hijos
de los nacionalizados por la ley
de nietos la suspension del dere-
cho al voto decretada en septiem-

bre para mas de 163.000 espano-
les residentes en el extranjero. De
esta forma, los descendientes de
estos ultimos (unos 190.000) po-
dran participar en las elecciones
del 29-N. Los magistrados justi-
fican su decision por la proxi-
midad de los comicios y las di-

ficultades para revisar el censo
en tan poco tiempo. Advierten
de que hacerlo podria compro-
meter la seguridad juridica y la
estabilidad electoral, ademas de
provocar problemas en el escru-
tinio. La Oficina del Censo toda-
via tenia pendientes de identifi-

car 30.482 registros afectados por
la primera suspension.

La resolucion incluye un voto
particular discrepante del magis-
trado Antonio Jesus Fonseca-He-
rrero, que es favorable a extender
la medida también a los hijos de
los excluidos. —P16
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El Gobierno canario pidE ﬂylldﬂ. ante la llegada de CAYUCOS. t| Gobierno canario presentara hoy un documento en el
que pide ayudas al Ejecutivo de Pedro Sanchez ante la llegada de cayucos a la isla de El Hierro, que ha recibido unos 6.000 inmigrantes en

lo que va de noviembre. Al menos 35 personas fallecieron en aguas de Senegal tras un naufragio el viernes. GELMERT FINOL (EFE)

Los servicios secretos alertaron a Trump sobre la
relacion de Huang con una presunta agente china

Nvidia, un escandalo
de espionaje y seduccion

JESUS SERVULO GONZALEZ
Washington

El fundador de Nvidia, Jensen
Huang, esta bajo investigacion
interna por su relacion senti-
mental con Alice Huang, una
empresaria de origen chino
sospechosa de ser una espia de

Pekin. Washington teme que fa-
cilitara el acceso de China a los
chips mas avanzados de la com-
paifiia. Los servicios secretos
alertaron a Donald Trump hace
casi un ano, pero el presidente
mantuvo su amistad con el em-
presario. —P2Y3

—P24
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Nucleo Nacional
se instruyo

en Ucrania

en técnicas
paramilitares

Militantes del grupo
neonazi recibieron
la formacion en agosto

JOAQUIN GIL

Valencia

Militantes de Nucleo Nacional,
el gruptisculo neonazi desman-
telado la semana pasada tras la
detencion de 14 miembros, re-
cibieron formacion paramilitar
en Ucrania el pasado agosto. La
organizacion, que tenia acceso a
armas, planeaba un “alzamiento”,
segun el sumario del caso que in-
vestiga un juzgado de Gijon. En
los entrenamientos, los militan-
tes de la organizacion ultra usa-
ron fusiles AK-47. —P21

Defensa contrata
15 programas
de armamento

para alcanzar
el 2% del PIB

MIGUEL GONZALEZ

Madrid

El Ministerio de Defensa firmara
antes de final de afo los contratos
de 15 nuevos programas de mo-
dernizacion con un desembolso
de casi 1.500 millones en este mis-
mo ejercicio, lo que permitira a
Espana cumplir su compromiso
con la OTAN de destinar el 2% de
su producto interior bruto (PIB)
al gasto militar por segundo afo
consecutivo. —P17

Tecnologia

El Gobierno se
plantea paralizar
TikTok por
permitir abuso
sexual infantil —s::

Huelga general
Servicios
minimos del 75%
en el transporte
ferroviario —r2s
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DJIA 52389.75 A 1104.02 2.15%

NASDAQ 25253.14 4 2.7%

STOXX 600 656.52 4 1.3%

10-YR.TREAS. v 1/32, yield 4.863%

OIL $86.85 ¥ $3.98

GOLD $4,105.00 a $40.50

EURO $1.1226 YEN 157.91

What’s

News

Business 25 Finance
¢

4 Major U.S. stock indexes
surged, retracing last week’s
wild swings to close just
above where they stood a
week ago. The S&P 500, Nas-
daq and Dow gained 2.3%,
2.7% and 2.2%, respectively. Al

% Skydance ousted director
James Gunn and producer
Peter Safran as heads of DC
Studios and named Jeremy
Latcham to lead the unit. B1

4 ExxonMobil signed a pre-
liminary deal to explore in-
vestments in Venezuela’s oil
patch, negotiating a potential
return to the country nearly
two decades after its exit. A8

4 A string of high-level de-
partures from Blackstone’s
real-estate business is shak-
ing up the world’s biggest
property investor. Bl

4% American Express joined
forces with Fanatics to offer
a co-branded credit card
that lets users earn Fan-
Cash, the sports platform’s
loyalty currency. B3

4 Barrick Mining reported a
slight rise in third-quarter net
earnings thanks to a jump in
gold and copper prices and
improvements in the com-
pany’s productivity. B3

¢ SiriusXM named board
member Anjali Sud as its
chief executive officer to
succeed Jennifer Witz, who
will serve in an advisory role
until the end of next year. B3

¢ Children’s Place filed for
chapter 11 after an effort
by a Saudi family to turn
the apparel retailer around
failed to keep it out of
bankruptcy court. B3

¢ Goodyear Tire & Rubber
said Mark Stewart stepped
down as chief executive offi-
cer and president and from
the company’s board with
immediate effect. B3

Worldwide
‘.

% Nvidia CEO Jensen Huang's
neglect of succession plan-
ning has become a risk for
the company amid an inves-
tigation into reports that the
tech leader was targeted by a
suspected Chinese spy. Al, A5

4 The House proceeded to-
ward a vote on whether to im-
peach Defense Secretary Pete
Hegseth, who plans to hold
a news conference on Tues-
day to oppose the effort. A4

4 Louisiana Rep. Steve Sca-
lise is making a bid to be-
come the top House Repub-
lican, squaring off against
Rep. Jim Jordan of Ohio for
the minority leader post. A4

4 The Supreme Court al-
lowed the Trump adminis-
tration to proceed with con-
struction of a border wall
along a 300-mile stretch in
southwest Texas. A3

# California voters rejected

a proposed billionaire tax,

ending a heated and expen-
. sive fight over what could
%have been the nation’s first
£ modern tax on wealth. A3

< @ U.S. regulators required the
s makers of GLP-1 drugs such

¥as Ozempic and Zepbound to
S include warnings of a risk of
=a rare eye condition that can

2 cause permanent vision loss. A3

=

=4 Actor and TV presenter
ZRussell Brand was sentenced
Tto 10 years and six months in

z prison after he was convicted
Enf rape and sexual assault. A7

< & The U.S. and France sus-
= pect Iran is responsible for

= the cyberattack on European
5 supermarket refrigerators and
= freezers that caused large fi-
= nancial and material losses. A6
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An image from video footage shows Alice- Huang, ce

Nvidia’s Lack of Succession Plan

e |

N
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nter, attending a dinner hosted by Nvidia’s Jensen Huang in Taipei last year.

Poses Risks Amid Spying Inquiry

Shares close 4.3%

lower, a day after
Huang apologized
for having an affair

By AMRITH RAMKUMAR

Jensen Huang spent de-
cades honing a singular ability
to cultivate relationships with
politicians around the globe,
growing Nvidia into one of the
world’s most valuable compa-
nies and the engine of the ar-
tificial-intelligence boom.

He made Nvidia a linchpin
of the technological arms
race, forging deals to provide

cutting-edge chips and finan-
cial backstops to major tech
players, from emerging cloud
companies to leading Al pro-
viders. The company even
sold a sweater with a cartoon
of Huang on the front. Ador-
ing fans mob Huang when he
travels to Taiwan and around
the world.

Now, his stature as the
company’s key man has be-
come a major risk for Nvidia.
Shares slid as much as 8% in
Monday morning trade fol-
lowing the launch of a board
investigation Into reports
that he was the target of a
Chinese esplonage campaighn,
before ending 4.3% lower at

$178.67 each.

The co-founder and CEO
has said he doesn’t believe in
succession planning and has
also said he hopes to cultivate
the next generation of leaders
so there could be many poten-
tial successors.

With about 60 direct re-
ports, Huang, 63 vears old,
runs the company with a flat
structure, saying leaders
should continuously pass on
knowledge and information as
they have it.

“If it’s true they really
don’t have much of a succes-
sion plan, then that’s a prob-
lem,” said Dawvid Larcker, a
professor of corporate gover-

nance and accounting at
Stanford University, adding
that he expects the board to
consult outside advisers and
lawyers to make a plan if one
wasn’'t already 1n place. “It
can be difficult to do what’s
more traditional In compa-
nies where you literally have
the rock-star CEO or the CEO
who literally has control of
the company.”
Pleaseturntopage A5

4 Chinese woman at center
of spy probe.......ccucinceee. AS

€ James Mackintosh: CEO
affair rings alarms............ B1

# Heard on the Street: Rivals
gain from Nvidia woes... B12

Eeconomy Is Democrats’ Problem Now

Campaign promises run headlong into the challenge of making life more affordable

COLUMBUS, Ohio—Tom Green had a
wish list when he cast his vote 1n the
Democratic Party’s midterm landslide
last week: Tougher rules on Al data
centers. Universal healthcare. Better

job protections.

The 29-year-old software engineer
helped elect Sherrod Brown to the Sen-
ate and Amy Acton to the governor’s
office. Both Democrats pledged to stop
energy-hungry Al data centers from
raising consumers’ electricity bills.

Brown aims to cap utility rate in-

By Matt Grossman,
Jeanne Whalen and Gavin Bade

creases and control prescription-drug
prices. Acton promises to forgive medi-
cal debt and deliver tax breaks to fam-
ilies. The voters who powered the
Democrats’ triumph in the midterms
delivered a blunt message: Make the
economy work for us.

Now, Democrats must deliver.

Whether they can isn’t assured, de-

spite the party’s pending control of the
House and Senate. Many demands are
beyond the reach of lawmakers to fix.

The main tools of Congress, taxes
and spending, are limited and slow-
moving—and lawmakers still face
Trump’s veto.

The new majority may struggle to
stop the war In Iran, which has driven
up energy prices in the months since

PleaseturntopageA9

4 Lawmakers return to a full plate....A4

Stocks
Rebound

Following
Midterms
SellofT

S&P posts biggest
rise in seven months
in rally that reflects
easing of fears on Al

By KrystaL HUR

Investors shook off the
midterm elections, a brutal
market selloff and even the
shocking spy scandal that en-
snared Nvidia’s Jensen Huang
to snap up shares of every-
thing from chip makers and
banks to jet engines.

The major stock indexes
surged on Monday, retracing
last week’s wild swings to
close just above where they
stood a week ago—when the
election’s votes weren’t yet
counted. The rally was both
broad, with 423 of the S&P
500’s stocks closing higher,
and steep, with that bench-
mark Iindex posting its best
day 1n seven months.

And it dragged a $4.3 tril-
lion anchor; Nvidia, the
world’s second-most valuable
company, tumbled 4.3% on
the news that its board 1s
probing whether its famous
CEO, Huang, revealed sensi-
tive Information to a sus-
pected Chinese spy with
whom he had an affair.

Whether they were “buy-
ing the dip” or simply having
second thoughts on what the
Democrats’ sweep 1nto power
last week would mean for the
economy and the artificial-in-
telligence build-out, investors
began the new week with a
different mindset. And as
they did during the aftermath
of President Trump’s trade
war announcement, a spate of
corporate defaults and rising
interest rates, they came back
to the market in droves.

“It’s almost become a
meme,” sald Mark Hackett,
chief market strategist at Na-
tionwide. “The kind of uni-

PleaseturntopageAZ2
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By ESTHER ZUCKERMAN

A 1971 Film Offended Everyone.
Now It’s Back—and a Hit.

Decades after ‘The Devils’ was censored

The most unlikely cine-
matic success story of the
year 1s a 55-year-old movie
about 17th-century France
that features a sexually pro-
miscuous priest and a scene
with naked nuns.

“The Devils,” directed
by Ken Russell, was pil-
loried, censured and
quickly forgotten after
its release in 1971. But
seemingly out of nowhere,
the movie reappeared
this fall in theaters In
New York. The rerelease
was such a hit the dis-

advocate

and condemned, a restored cut is selling out |

*

per-screen average gross of
any film.

Along the way 1t has also
inspired internet memes, Hal-
loween costumes and a boom-
ing market for merchandise—
both official and bootleg. Not

bad for a drama from 1971

_about how religious
£ A hysteria can be used
for political gain.

Russell’s daugh-

el ter Vicki thinks her

father, who died in
2011, would have been
pleased. “He’d go, ‘Fi-
nally they got 1t. 1
knew 1t one day,”” she
saild.,

tributor scrapped its
original plan to keep it in the-
aters for a week and instead
extended 1ts theatrical run
indefinitely.

It has since expanded to
theaters in the U.K. and Ire-
land, where over Halloween
weekend 1t had the highest

“The Devils” is based
on the play of the same name
by John Whiting as well as
“The Devils of Loudun,” a
nonfiction account by Aldous
Huxley. The story centers on
Urbain Grandier (Oliver
Reed), a mustachioed priest
Pleaseturntopage All
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WORLD NEWS
To cross the Red Sea,
shippers email Houthi

rebels’ customer

service. A8

THEARON W. HENDERSON/GETTY IMAGES

SPORTS
Brock Purdy, the $265
million quarterback
who's somehow a
bargain. A16

Oil’s Global Safety Net
Needs a Costly Restock

By GEORGI KANTCHEV
AND SUMMER SAID

DUBAI—The Iran war has
drained global o1l stockpiles to
their lowest levels In years. Now
a race 1s on to replenish de-
pleted reserves and build stor-
age facilities to withstand the
next supply shock.

The push stretches from
Saudi plans to stash crude deep
beneath Smgapore, to billions in
Australian spending and Japa-
nese financing.

The moves are the latest sign
of how the conflict is reordering
the global energy map after
months of disrupted shipments
through the Strait of Hormuz.

Persian Gulf producers now
seek storage closer to buyers to
safeguard deliveries and pre-
serve thelr reputation as reli-
able suppliers. Governments are
eager to expand oll reserves to
withstand future disruption.

The shift 1s costly but could
spur investment in tanks and
caverns—and new hunger for oil

as countries replenish reserves
and build bigger buffers.

“You’re going to have pro-
ducers figuring out how to have
strategic outposts and bases
where they can store products
and where they can be rehable
suppliers,” Girish Saligram,
chief executive of Houston-
based oll-field services company
Weatherford, said in an inter-
view. “But you also have coun-
tries that say, ‘Hey, I never want
to be n this situation again.””

The push for storage reflects
the limits of other safeguards.

Bypass pipelines, tanker
transfers and emergency-re-
serve releases have helped keep
oll flowing during the war but
can’t fully offset prolonged ship-
ping disruptions, with prices
still at around $100 a barrel.

Globally observed o1l inven-
tories fell 509 million barrels
between February and Septem-
ber, according to the Interna-
tional Energy Agency. By Au-
gust, government-held oll stocks
In the Organization for Eco-
nomic Cooperation and Devel-
opment, a group of mostly
wealthy nations, were at their

Pleaseturntopage A8
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THE WEATHER
Today, sunny, breezy at times, high
62. Tonight, mainly clear, breezy in
the evening, low 50. Tomorrow, a
blend of clouds and sunshine, high
61. Weather map is on Page BIl2.
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Grip of C.E.O.

Might Muddle
Nuidia Inquﬁy

Chip Giant Co-Founder
Tied to Suspected Spy

By KALLEY HUANG
and TRIPP MICKLE

SAN FRANCISCO — Over the
past four years, Jensen Huang
has become the maestro of the ar-
tificial intelligence boom and its
most essential billionaire execu-
tive.

Nvidia, the company he co-
founded in 1993, controls an esti-
mated 90 percent of the market
for the computer chips used in the
big artificial intelligence projects
that are driving the U.S. economy.
That dominance has made Mr.
Huang one of the wealthiest peo-
ple in the world, as well as an ally
of President Trump.

Few Silicon Valley executives,
with the exception of Tesla's Elon
Musk and Apple’s Steve Jobs,
have been as synonymous with
their companies as Mr. Huang. He
manages all aspects of Nvidia's
business as chief executive, and
his family members have steadily
risen through the ranks of the
company.

That sweeping control under-
scores the challenge now facing
Nvidia's board of directors. On
Sunday, it opened an investigation
into Mr. Huang’s conduct after he
admitted to having a romantic re-
lationship with a businesswoman
who U.S. intelligence agencies
have determined is a spy for
China.

“While the board has no reason
to believe that either national se-
curity or Nvidia secrets were com-
promised, the board’s inquiry will
examine all available informa-
tion,” Nvidia’s board said In a
statement. “Jensen fully supports

Continued on Page AIS

REACTION Nvidia’s stock price
dropped sharply a day after the
company said it would open an
inquiry into its C.E.O. PAGE Bl

Polish Politics
Torn by Blame
After Shooting

By ANDREW HIGGINS

WARSAW — The shooting had
barely stopped in Krakow’s medi-
eval central square on Saturday
when the head of aright-wing Pol-
ish television station who was in
the area by chance appeared on
camera to accuse Poland’s cen-
trist government of unforgivable
laxity that had left Poles unpro-
tected.

In reality, the gunman had been
swiftly confronted by two police
officers, who were both wounded
in an ensuing exchange of fire, but
TV Republika broadcast a live re-
port by its editor in chief, Tomasz
Sakiewicz, claiming that “there
was a clear absence of police,”
with only “a single officer in non-
standard uniform.”

A passerby who heard the
stand-up report, screamed at the
broadcaster: “How can you spout
such nonsense? What garbage!”

The shouting across Poland’s
deep political divide has only
grown louder since.

Politicians and commentators
from all sides, seeking to score po-
litical points and rally their sup-
porters ahead of an election next
year, have jumped on the mass
shooting on Saturday in Krakow’s
0Old Town market square.

The gunman, Michal Oksinski,
who died in a hospital on Monday
from gunshot wounds inflicted on
Saturday by police officers in the
square, killed six people in
Krakow after killing his sister and
parents at his family’s apartment

Continued on Page A6
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The first page of the draft, which does not include “I have a dream.” That section was improvised.

Draft of ‘Dream’ Speech in King’s Hand
Emerges From a Desk Drawer

By JENNIFER SCHUESSLER

On Aug. 28, 1963, the Rev. Dr.
Martin Luther King Jr. stood on
the steps of the Lincoln Memorial
and delivered a speech whose re-
frain — “I have a dream”™ — has
soared into the canon of American
oratory.

But the night before, he was a
man alone in a Washington hotel
room, wrestling with what exactly
he would say.

For days, King had been brain-
storming with aides, who had
compiled various themes and mo-
tifs into preliminary drafts. Now,

\ 1-_'
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The Rev. Dr. Martin Luther
King Jr. giving his 1963 speech.
The draft is the only handwrit-
ten version known to exist.
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he wrote out his version by hand
on a yellow pad, heavily crossing
out words and whole paragraphs
before sending it to be typed up.

King’s draft had long been as-
sumed to have been discarded.
But more than six decades later, it
has surfaced from a desk drawer
of a former aide, Edward T. Clay-
ton, and will be auctioned at
Christie’s in January.

The auction house said it ex-
pected the document — the only
handwritten final draft of the
speech known to survive — to
fetch more than $10 million. The

Continued on Page A22

Miller Pursues
Agenda Voters
Have Rejected

| Loyalist Targets Checks
on Executive Power

By ZOLAN KANNO-YOUNGS
and HAMED ALEAZIZ

WASHINGTON — Republicans
called for President Trump to
scale back the policies many
blamed for their midterm blow-
out. Mr. Trump ruminated about
deals with Democrats.

Stephen Miller was unfazed.

A day after the elections, as
votes were still being counted and
the Democrats’ victory margin
seemed to increase by the hour,
the longtime Trump aide and
MAGA stalwart convened one of
his regular calls with national se-
curity officials to get an update on
immigration policy.

There was no talk of the results
of the midterms or suggestion of
scaling back the hard-line immi-
gration approach that contributed
to Republicans’ steep losses, ac-
cording to people with knowledge
of the call, who spoke on the condi-
tion of anonymity to describe a
private discussion. Instead, Mr.
Miller continued to push the offi-
cials to carry out an agenda that
has in the past year included
ramping up deportations, driving
down border crossings and re-
moving immigrants to faraway
nations they were not from.

In other words, the architect of
some of the administration’s most

divisive policies demonstrated
that he would aggressively pur-
sue more of the agenda that many
voters had rejected.

Now, after being named as
White House chief of staff, Mr
Miller is poised to help oversee
what is likely to be a combative fi-
nal two years of Mr. Trump’s term.
And as Democrats vow to investi-
gate the very policies that Mr.
Miller helped devise, Mr. Miller,
the ultimate Trump loyalist,i1sina
prime position to continue his
longtime pursuit of limiting
checks on executive power.

If Mr. Miller’s predecessor, Su-
sie Wiles, preferred to stay behind
the scenes while trying to temper
Mr. Miller’s brusque approach to
issues like immigration, the presi-
dent signaled that he was ready to
more fully empower a hard-nosed
lieutenant who had proved his loy-
alty and was happy to be a visible
spokesman for the president and
his agenda.

“He's a great fghter,” Mr
Trump said on Friday after land-
ing in Florida. “He’s been with me
right from the beginning.

“He’s very loyal,” the president
added.

For Mr. Miller, 41, his new role is
the culmination of a rise from Sen-
ate aide to speechwriter in Mr
Trump’s 2016 campaign to the
most powerful policy staff mem-
ber in the modern history of the
presidency.

In addition to helping oversee

Continued on Page Al4

5. DEPORTEES
SENT BACK HOME
10 FACE DANGERS

DESPITE COURT ORDERS

Partner Nations Take In
Migrants, Only Then
to Ship Them Out

This article is by Megha Ra-
jagopalan, Edward Wong, Ruth
Maclean and Hamed Aleaziz.

Mustapha Camara worked 12-
hour shifts during the pandemic
as a nurse in Nebraska. In July,
ICE agents arrested him in front
of his family home.

A judge had already prohibited
the U.S. government from deport-
ing him to Gambia, where he
risked persecution.

He ended up there anyway.

Mr. Camara and immigrants
like him had court protections that
they thought made them safe
from the Trump administration’s
mass deportation campaign. They
found themselves swept up none-
theless.

Todeport these immigrants, the
administration has partnered
with foreign governments, many
with spotty human rights records.

MU!—LI’.MADDD BITTAYE FOR THE NEW YDHK 'I.'JI'I.-'IEE

Mustapha Camara, who was
a nurse in Nebraska, lives in

hiding in his native Gambia.

In exchange for money and for-
eign policy favors, they have
agreed to accept deportees who
cannot be returned to their coun-
tries of origin.

But a New York Times investi-
gation found that this program re-
sults in many of them being
pushed back to the very countries
where the Trump administration
itself cannot legally send them.
Some of the United States’ foreign
partners have made clear that will
happen. And when it does, the
Trump administration continues
sending planes full of deportees.

The Times identified more than
110 people who had court-ordered
protections and were handed over
to foreign governments, only to
then be passed on to home coun-

Continued on Page A8

Shipwreck Off Senegal Kills Dozens

Migrant arrivals in Europe are down, but attempts endure. Above, part of a capsized boat.
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Bank’s Fall Toppled a President
And Put Paraguayans in a Bind

By ADAM B. ELLICK and LAURENCE BLAIR

SAO PAULO, Brazil — The
bank offered Paraguayans a sleek
financial future with only a credit
card tap and a ping on their
phones, complete with tantalizing
deals of 40 percent cash back on
credit card purchases.

It had splashy sponsorship
deals with soccer teams, and am-
bitions to be a billion-dollar start-
up. Two out of three adult Para-
guayans bought in, from Indige-
nous people signing up for their
first bank accounts to the coun-
try’s elites and young urbanites.

But last week, amid charges of
insider dealing and collusion be-
tween the bank and regulators,
the digital illusion wvanished.

Customers opened their apps last
Tuesday morning to see the words
“Try Later” Trying later didn't
help.

The bank, Ueno, had collapsed,
casting Paraguay, alow-tax nation
sometimes billed as the new Du-
bai, into a spiraling crisis of
money, politics and criminal in-
vestigations.

Millions of people, locked out of
their accounts, were unable to
withdraw cash or to use credit
cards or the bank’s app to buy fuel,
medicine or food. Prosecutors
filed charges against dozens of
public officials and the bank’s ex-
ecutives, and days of angry pro-

Continued on Page AI2

BUSINESS B1-7

Video Game Classic Reborn

A remake of Nintendo’s “Legend of
Zelda,” released in 1998, has some fans
giddily reliving their childhood. PAGE B7

Cybertruck’s Sudden Demise

Tesla announced the death of a norm-
shattering pickup that carried tons of
cultural baggage in its short life. PAGE B6

INTERNATIONAL A4-12

U.S. Support for Israel Erodes

Vice President JD Vance is among
Republicans calling for change. And

Secrecy, debt and soaring fuel costs all
contributed to the Odyssey’s downfall.
A look at how things fell apart. PAGE A4

OBITUARIES A23, 26

wide. Overlooked.

A Maker of Masterpieces

Sinclair Clark prepared the skins of
majestic creatures in museums world-

NATIONAL A13-22
Aiming for Broadly Palatable

Representative Alexandria Ocasio-
Cortez, who rose to prominence as a

A conference protest and a resulting
boycott caused a scientific slowdown,
with no end in sight.

PAGE A20

PAGE A26

SPORTS B&-12
The Return of the Quad God

Ilia Malinin lost out on a figure skating
medal in an Olympic shocker. The fail-
ure helped to refresh him.

PAGE B8

SCIENCE TIMES D1-8

Storms on the Horizon

El Nino is the hot weather word of the
year, but what does it actually mean?

invade U.S. woodlands, epidemics are
escalating across tree species. PAGE D8

ARTS C1-6
Russell Brand Is Sentenced

The actor, who was convicted of rape
and sexual assault last week, received a

some Democrats have suggested re- leftist, aims to stretch her reach as she We offer some answers. PAGE D5 1014-year prison term. PAGE (1
stricting military aid. PAGE All weighs her 2028 options. PAGE Al9
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art's elder statesmen. PAGE Cl
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Trump
defends
embattled
Nvidia CEO
President says Huang

denied knowing affair
partner was Chinese spy

BY CAT ZAKRZEWSKI,
IAN DUNCAN
AND JosHUA YANG

President Donald Trump said
Nvidia CEO Jensen Huang de-
nied knowing a woman he ad-
mitted an affair with was an
alleged Chinese spy, offering his
personal support for his embat-
tled tech ally.

“I did speak to him today,”
Trump told reporters at a news
conference on Monday. "And he
he said he had absolutely no idea
that the person in question was a
Spv. ... I really believe him.”

Trump said he did not know
about the allegations of spying
when he invited Huang to ac-
company him on a trip to Chi-
na earlier this yvear. But he de-
clined to say when he first was
informed about the intelligence
community’s concerns that the
woman, Alice Huang, an exec-
utive at Singapore-based tech
company and Nvidia customer
Megaspeed, worked with one of
Beijing’s intelligence agencies.

SEE NVIDIA ON A18
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1. SCOTT APPLEWHITE /AP

From left, Sen.-elect Annie Andrews (D-South Carolina), Sen.-elect James Talarico (D-Texas) and Sen.-elect
Troy Jackson (D-Maine) walk together as the newly elected senators arrive for orientation Monday.

Hegseth impeachment effort begins

Focus is on the defense
secretary’s role in
overseeing the Iran war

BY NoAH ROBERTSON,
NATALIE ALLISON
AND TAara Corp

A Republican lawmaker intro-
duced articles of impeachment
against Defense Secretary Pete
Hegseth on Monday, in a bid to
force House members to vote on
whether they support the polar-
izing Cabinet official.

The effort, led by Rep. Thom-
as Massie (Kentucky), centers on
Hegseth's role overseeing the un-
popular Iran war, which top GOP
officials have blamed for their
crushing losses in last week’s
midterm elections.

Massie has alleged that the
war is unconstitutional because

the Trump administration ini-
tiated the conflict without the
approval of lawmakers and has
since continued military action
despite Congress demanding
that the Pentagon cease hostili-
ties.

Reading the impeachment ar-
ticles on the House floor, Massie
said that Hegseth had “abused”
his powers as defense secretary
and had “knowingly executed
and implemented unlawful or-
ders” by carryving out strikes
against Iran. The congressman
said that Hegseth “will remain
a threat to the constitution if al-
lowed to remain in office.”

Hegseth was asked by a re-
porter Monday if he believes
that he has enough Republican
support in the House to defeat
Massie’s impeachment effort. He
brushed off the question, sayving
“We're not worried about that”

The narrow House GOP ma-
jority can only afford a small
number of defections if all Dem-

ocrats support the measure.
House Democratic leadership
has backed the impeachment ef-
fort.

Introducing the impeachment
articles Monday will force a vote
by Wednesday evening unless Re-
publicans refer the resolution to
the House Judiciary Committee
for investigation or vote to table
it altogether. If passed, the mea-
sure heads to the Senate, which
will have to hold a trial or seek
to dismiss the charges, though
House Speaker Mike Johnson
(R-Louisiana) could seek to delay
sending it to the upper chamber
until the new Congress enters of-
fice in January.

The measure would face long
odds in the Republican-con-
trolled Senate. Democrats will
have sizable majorities in the
House and the Senate when they
take power in the new year.

The Trump administration
has pushed Republicans to

SEE HEGSETH ON A8

High court allows major
part of border project

Section planned to cut
through Texas’s Big Bend
has generated backlash

BY JUSTIN JOUVENAL,
JAKE SPRING
AND JULIAN MARK

The Supreme Court on Mon-
day cleared the way for construc-
tion to resume on one of the
longest and most controversial
sections of President Donald
Trump’s security project along
the Mexican border.

The more than 500-mile
stretch of road, cameras, vehicle
barriers and sensors planned to
cut through Texas’s iconic Big
Bend National Park has gen-
erated significant backlash. It

includes segments where a 30-
foot border wall will be built,
although the administration has
backed off plans for a wall inside
the park.

The justices’ ruling allows
work to continue while a legal
challenge filed by an environ-
mental group, preservationists,
and a river guide and landowner
plays out in court. Only Justice
Ketanji Brown Jackson noted her
dissent.

“Respondents claim that con-
struction in the Big Bend Sec-
tor will diminish their ability
to use and enjoy the area,” the
majority wrote. But the Illegal
Immigration Reform and Immi-
grant Responsibility Act of 1996
“reflects a clear preference for
expeditious border construction
over the very harms respondents
assert.”

SEE SCOTUS ON A9

Houston,

we have

a wardrobe problem

NASA's spacesuit vendor is struggling
to stay on track for a 2028 moon landing

BY PETER JAMISON
AND ELIZABETH DWOSKIN

More than a half century af-
ter it triumphed over the Soviet
Union in humanity’s first space
race, the United States is again
vying with a communist rival to
reach the moon.

But in the decades since Neil
Armstrong and Buzz Aldrin left
a stirring memorial plaque in the
desert of another world — We
came in peace for all mankind —
much has changed. Once a sym-
bol of superlative government
competence, the nation’s weak-
ened federal space agency has
largely outsourced its extrater-

restrial ambitions to the private
sector.

As a result of that shift, a
pressing question now confronts
the U.S. space program: When
American astronauts return to
the lunar surface, will they have
anything to wear?

The answer depends on Axiom
Space, a little-known vendor re-
sponsible for redesigning space-
suits that have not had a whole-
sale update since the 1970s.
Founded in 2016 by a longtime
federal contractor and a former
NASA engineer, Axiom embodies
the flashy ethos and uncertain
prospects of what is still a largely

SEE SPACESUITS ON A6
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JON SHAPLEY/AP

Spacesuit design engineer Travis Cooper, center, is helped by technicians Robert Shoemake, lefi, and
Gregory Powasnick during a demonstration of a spacesuit prototype at Axiom Space’s lab in June.

GOP’s
sprinl
to the
finish

REPUBLICANS’ LAST
SHOT TO PASS AGENDA

Only weeks remain before
Democrats take control

BY THEODORIC MEYER
AND JARRELL DILLARD

Lawmakers returned to Wash-
ington on Monday for the first
time since Democrats reclaimed
the House and the Senate in the
midterm elections, Kicking off
a legislative sprint before the
transfer of power on Jan. 3.

Some Republicans are push-
ing to do as much as they can
before they lose control.

Congress is scheduled to be
in session for five more weeks
before the end of the year — but
some Republicans in both cham-
bers are urging their colleagues
to work weekends and holidays
to confirm as many of President
Donald Trump’s nominees and
pass as much legislation as they
can in the lame-duck session.

Those priorities could include
sending more money to the Pen-
tagon to replenish munitions
used in the Iran war and passing
a bipartisan bill to overhaul the

SEE LAME DUCK ON A9

2028: Democrats are eyeing the
possibility of a supermajority. AS

A bid to
remake
U.S--Israel
alliance

Contours of a changed
relationship emerge as a
new Congress takes shape

BY JosHUA KEATING

For decades, the safest con-
sensus position for a politician
of either party looking to keep
their job in Washington has been
to support continued U.S. aid
to Israel. After the past week, it
looks increasingly clear a new
political reality is emerging: that
the relationship between the two
countries needs to fundamental-
Iy change.

On the morning of Election
Day, President Donald Trump
announced that the United
States would stop providing $4
billion in aid to Israel in 2027,
citing a desire to take a talking
point away from progressive
Democratic critics of Israel such

as Abdul El-Sayed, who won a
Senate seat last week in Mich-
igan. On Wednesday, after the
extent of GOP losses had become
clear, Vice President JD Vance
went further with a post on X
that suggested support for Israel

was a key reason for the defeat.
Trump’s announcement came
as a surprise in both Washing-
ton and Jerusalem, though it re-
mains unclear whether or when
U.S. military aid to Israel will
actually come to an end, given
that the funds in question are
allocated by Congress, not the
SEE ISRAEL ON A10

IN THE NEWS

A shift in strategy As public anger over Al
grows, some tech leaders are calling for a
break with the build-at-all-costs ethos that
has dominated Trump’s Washington. Al0

Peace talks The U.S. has given the Kremlin
an early win ahead of negotiations over the
Russian war in Ukraine. A12

THE NATION

The Supreme Court on
Monday appeared likely
to curtail lawsuits filed
by federal inmates who
claim they have received
inadequate medical care
from prison officials,
worrying advocates. A4

THE WORLD

The United States is
unlikely to restart major
military operations
against Iran, Trump
indicated Monday. A12
Actor Russell Brand
was sentenced to more
than 10 vears for rape
and sexual assault. A12
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College
Football
Playoft to
double in
sizein 27/

Field will grow to 24,
good news for UCLA
and USC, which have

yet to make the cut.

By Irniana LIMON
RoMERO, SAM FARMER,
EDDIE PELLS AND
CONNOR DULLINGER

GRAPEVINE, Texas —
UCLA and USC scored awin
on Monday in their constant
fight for respect in the col-
lege football rankings that
dictate a path to a national
championship.

The Bruins and Trojans
rarely are ranked as high as
other programs with com-
parable records, especially
those from the Southeast-
ern Conference, in the early
College Football Playoff na-
tional rankings. Short of go-
ing undefeated, USC and
UCLA faced limited
opportunities to get into
what was once a four-team
playoff and later expanded
to 12 teams. Neither the Tro-
jans nor Bruins have ever
made the cut.

Starting next season, the
College Football Playoff will
expand to 24 teams, afield so
deep that this year’s Bruins
and Trojans would be as-
sured spots in the lucrative
postseason tournament.

The Big Ten, the confer-
ence the Bruins and Trojans
joined in 2024 for more reve-
nue and championship op-
portunities, lobbied for this
sweeping change.

USC coach Lincoln Riley
was among its biggest advo-
cates. The change seems to
favor coaches like Riley, who
face pressure to clinch one of
12 playoif bids. The fallout
overfailingtoearnaspotina
24-team field, however,
could be equally challeng-
ing.

“When you get a room of
b0 coaches or whatever we
have in this conference to-
gether, it’s hard to get every-
body to be unanimous on
something,” Riley said earli-
erthis season. “Thisis some-
thing where our room has
been unanimous.”

UCLA coach Bob
Chesney, who previously
worked at lower-division
schools that played postsea-
son tournaments with fields
of at least 24 teams, also en-
dorsed the changes.

“I do think the conversa-
tion of ‘it’s lazy and that peo-
ple will be able torelax alittle
bit’ and that ‘coaches just
want to do this to save their
jobs,” I don’t see that being
the caseatall,” he said. “I see
this as something that gives
other people an opportunity.
Four wasn’t enough. Twelve
probably not enough. And
the chance of being in that
tournament 1s what I've

[See CFP, Al4]

PONTIFF VISITS ARGENTINA

Pope Leo XIV arrives to celebrate Mass at the Monument to the Spaniards in Buenos Aires on Monday.
It was the first papal Mass in Argentina in 40 years and drew hundreds of thousands. worLD, A2

MARCELO ENDELLI Getty Images

Security concerns grow
over Nvidia chiet’s aftair

Lawmakers are briefed and call for exec to appear

By MicHAEL WILNER

WASHINGTON — The
Trump administration has
briefed top lawmakers on a
growing national security
crisis around the world’s
leading chipmaker, Nvidia,
after its chief executive,
Jensen Huang, admitted
over the weekend to an
extramarital affair with a
suspected Chinese spy.

Senior U.S. intelligence
officials briefed the Gang of
Eight — congressional lead-
ers from both parties, and
the chairs and vice chairs of
the House and Senate Intel-
ligence committees — on the
matter, House Democratic
Leader Hakeem Jeffries said
Monday.

Congressional Republi-

cans have called on Huang
to provide an update, warn-
ing the incident raised “sig-
nificant national security
concerns” that could have
compromised cutting-edge
American technology at a
cruclial moment in the race
with China for supremacy in
artificial intelligence.

Huang admitted Sunday
to having an affair with Alice
Huang, who was identified
as a Chinese intelligence as-
set by U.S. authorities, after
the New York Times re-
ported that Secretary of
otate Marco Rubio had
raised concerns within the
administration about his
potential compromise.

President Trump is
scheduled to visit China
next week.

“I was unfaithful to my

wife. My actions hurt her
and our children. There isno
excuse for what I did. I am
deeply sorry,” Jensen Huang
sald in a statement Sunday.

“Regarding the national
security concerns raised in
news reports,” he added,
“NVIDIA's Board of Direc-
tors has initiated an inde-
pendent investigation. 1
support the Investigation
and will cooperate fully. I
love our country and our
company, and I am commit-
ted to protecting NVIDIA
and supporting America’s
national security. I am proud
and grateful to be an Ameri-
can.”

Debate over export con-
trols for the world’s most
advanced semiconductor
chips, produced by Nvidia,

[See Nvidia, A10]

Al chip giant and 1its CEO
face their biggest test

Huang’s judgment, succession plans questioned

Over three decades, Nvidia Chief Exe-
cutive Jensen Huang helped propel the
chipmaker’s rise into one of the world’s
most valuable and resilient companies,
leading the business through near-death
and periods of reinvention.

Now the self-described battlefield CEO
faces a personal crisis that will test a
roughly $4-trillion Silicon Valley power-
house that has become the face of the arti-
ficial intelligence revolution.

Over the weekend, the 63-year-old tech
billionaire and married father of two sent
an apology to his employees, admitting he
had an affair and is hoping to win back
trust. Nvidia’s board announced it is
launching an investigation after allega-
tions surfaced that Huang had a relation-
ship with a suspected Chinese spy.

“Leading NVIDIA is the privilege of my

By Queenie Wong

life. My responsibility is to serve you and be

worthy of your trust. I have fallen short of
that responsibility. I am fully committed to
[See Huang, A10]

SEAN GALLUP Getty Images

“I ... WILL work to earn back
your confidence,” Jensen Huang
wrote to Nvidia employees.

EvAN AGOSTINI Invision/Associated Press

THE BUSINESS OF BEYONCE

In an MBA course to be offered at USC, students

will take a deep dive into how the superstar cre-
ated a multimillion-dollar empire. CALIFORNIA, B1

Justices may bar
suing U.S. agents

A case before the
Supreme Court takes
on new significance for
victims of violence by
ICE officers. NATION, A5

Lawsuit filed in
insurance case
A California judge says
she was denied her
authority to review

requests for rate
increases. BUSINESS, A9
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Post-midterm,
Trump sending
mixed messages

President, aides give
conflicting signals on
trusting the election,
immigration, economy.

By EEviIN RECTOR

After initially congratu-
lating Democrats on their
midterm wins, which he said
he was “absolutely willing to
accept,” President Trump
posted a baseless missive to
social media about not
trusting early ballot totals or
voting machines.

“Does anybody really be-
lieve that this ‘Election’ was
honest. How could the Polls
be sowrong???” he wrote.

The post was a return to
the unsubstantiated elec-
tion denial that has ani-
mated his political career
since its inception. It was
also the latest swing in pub-
lic messaging from the presi-
dent and his administration
since Republicans lost con-
trol of both chambers of
Congress and key governor-
ships across the country last
week.

Trump — notoriously
hard to pin down and prone
to meandering tangents —
has walffled for nearly a week
now on several Key policy po-
sitions. Other leaders In his
administration have split on
the sameissues, further con-
fusing the public.

On Friday, Trump
named Stephen Miller —
chief architect of his admin-
istration’s sweeping immi-
gration crackdown — as his
new chief of staff, which
many took as an unambigu-
ous sign that Trump intends
to double down on those
policies through the second
half of his term.

In a “60 Minutes” inter-
view taped the same day and
alred Sunday, Trump said
that some of those same
policies were “too tough,”
and that he was open to
working with Democrats to
find a pathway for undocu-
mented but law-abiding im-
migrants to remain in the
country legally.

On Monday, Trump said
he hadn’'t told Miller to
change his approach, that
his administration has a

[See Trump, A6]

SONYA MaPLE

ALEKSANDRA KARAPETROVA, a scientist at UC
Riverside, sought microplastics by collecting samples.

A trek 1n the Sierra
for microplastics

Storms spread the
particles across the
environment, even
areas tough to reach.

By SUSANNE RuUsT

Microscopic shards of
plastic have been found ev-
erywhere scientists have
looked, from the depths of
the ocean to the clouds
above.

Now a UC Riverside envi-
ronmental scientist with a
particular set of outdoor
and laboratory skills has
found theminremote moun-
tain snows reachable only on
skis. In a new paper, she and
13 colleagues report they
found plastics at every site
sampled. They also describe
how storms act like a scrub
brush for the sky, and hint

that the longer the gap be-
tween them, the more plas-
tic the next one brings down.

For Aleksandra Kara-
petrova, the answers were
hiding in plain sight; layered
Inthe snow she already knew
how toread. She has beenan
avid alpine enthusiast for
more than a decade: ski
mountaineering, alpine
climbing and digging snow
pits to read the snow and
evaluate avalanche risk in
the Rockies, Cascades and
Sierra.

She also went to gradu-
ate school to study toxicol-
ogy, and while there, began
looking into microplastics.
She wanted to document
how they got into drinking
water by way of the snow-
pack. By doing what she
loves most, spending time
on her skis in remote moun-
tain country, she saw a way

[ See Microplastics, Al4]

[t’s an AAPI sweep of
citywide elected jobs

By MELISSA GOMEZ

Last week's midterm
elections made  Thistory
across the country, and Los
Angeles was no exception:
Asian Americans will now
hold all three citywide elec-
tive offices — mayor, city at-
torney and controller — for
the first time.

Mayor-elect Nithya Ra-
man came to the U.S. from
India as a child. City Atty.-
elect Marissa Roy’'s mother
also emigrated from India.
And City Controller Ken-
neth Mejia, who is Filipino,
won reelection to a second
four-year termin June.

“This 1s a historic mo-
ment for the nation and cer-
tainly for our city and state,
and for [Asian American
and Pacific Islander] com-
munities,” said Manjusha P.

Kulkarni, executive director
of the AAPI Equity Alliance,
which advocates for re-
sources and funding for the
coalition of community or-
ganizations it represents.
“We feel that the work that
we've done across many dec-
ades has come to fruition in
seeing progressive Asian
American representation in
our city.”

Kulkarni noted that
Aslan American voters have
frended more progressive
over the decades, after years
of being pigeonholed as
largely conservative. Raman
and Roywere both endorsed
by the Democratic Social-
ists of America, and Mejia
was recommended by the
leftist group.

Across the country, vot-
ers made history at the bal-
lot box: California voted in

[See Officials, A6]
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Celebrating 200 years of photography

Berlin beckons
Merz unveils
president pick

[lse Aigner attends a press conference at
the Christian Democrat (CSU) party’s
headquarters in Berlin yesterday after
being nominated to become Germany’s
first female president.

German Chancellor Friedrich Merz
nominated Aigner to replace Frank-
Walter Steinmeier when he steps down
in January. If chosen, Aigner will also
become the first politician to serve in
the role from Bavaria's conservative
CSU party.

Merz yesterday hailed Aigner’s “con-
sistent stance against extremism, hate
and social exclusion’, adding that it was
“high time” that the office be held by a
woman.

While largely ceremonial, the office
also carries significant constitutional
powers that could become more impor-
tant amid rising support for the far-right
Alternative for Germany.

Merz backing page 4

Adam Berry/Getly Images

Nvidia shares fall as board investigates

Huang's exposure to China spy claims

® Damaging blow to co-founder & Chief to assist directors’ probe @ Bid to regain staff’s confidence

DEMETRI SEVASTOPULO — WASHINGTON

Nvidia shares fell sharply yesterday,
wiping nearly $350bn in market value
from the chipmaker at one point, after
the group’s board said it would open an
investigation into reports that chief
executive Jensen Huang was the target
of a foreign espionage operation.

The Silicon Valley group announced
the probe on Sunday as Huang apolo-

gised to his family and Nvidia for an
affair that US officials believe was with a

woman working as a Chinese spy.
Huang said he would co-operate with
the investigation, which will be led by
Nvidia's independent board directors
and assisted by an external law firm.
The US believes Huang had a roman-
tic relationship with a Chinese woman

HUSER&R nENTSRENEY
Trurmgr's lnauguration:

Democrats pursue crypfo
industry over Trump ties

Donald Trump vowed to make America
the world’s ‘crypto capital’, pursuing
aggressive deregulation while also
earning more than $1.16bn in sales and
royalties for himself. Democrats made
his ‘crypto pay-offs’ a defining issue of
the midterms and are now promising
Senate hearings to investigate the
Trump family’s ties to the industry.
Many could be caught in the fallout,
says one executive, as the sector starts
on a potentially painful chapter.
Braced for a reckoning » PAGE 13
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recruited to spy for China’s Ministry of
State Security agency.

According to people familiar with a
memo written by US officials this year,
she was named as Alice Huang, an exec-
utive at Megaspeed, a Singapore-based
customer of Nvidia.

Nvidia shares fell as much as 8 per
cent in early trading, before paring

Lex.

The world is

too reliant
on Jensen
Huang's
foibles and
Liability
Page 2 fortunes
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losses to trade 5.7 per cent lower amid a
broad rally in rival tech shares.

The affair is a damaging blow to the
Nvidia chief and co-founder, who has
become one of the loudest champions of
the Al boom and transformed the chip-
malker into the first $5tn company.

Huang has become one of President
Donald Trump’s favourite executives,
accompanying him on state visits,
including to China and the UK. He has
repeatedly lobbied Trump to adopt a
more permissive approach to shipping
Nvidia’s Al chips to China, after the
company was cut off from the critical
market by new export controls in 2025.

“My responsibility is to serve you and
be worthy of your trust,” Huang saidina
memo to employees on Sunday. “I have
fallen short of that responsibility. I am

fully committed to Nvidia and will work
to earn back your confidence.”

Huang’s admission of an affair comes
after Nvidia rejected suggestions of a
romantic relationship with Alice
Huang, saying interactions were “noth-
ing unusual or unexpected”. Unveiling
its probe, Nvidia said it prioritised “US
and national security” but had “no rea-
son to believe either national security or
Nvidia secrets were compromised ™.

The government memo, which said
US intelligence believed the Megaspeed
executive had been recruited by the
MSS, was drafted just before Trump
travelled to Beijing for a summit with Xi
Jinping in May. Huang’s close relation-
ship with Trump has frustrated national
security officials who believe he is too
willing to sell advanced chips to China

ECB contender ‘would not hesitate’ to
deploy bond buying in next debt crisis

OLAF STORBECK — FRANKFURT
CHRIS GILES — LONDON

Klaas Knot, one of two contenders to
become the next president of the Euro-
pean Central Bank, has told the FT he
would be open to devising new tools as
required to fight a European debt crisis

if he secured the job.

In an FT interview, Knot said he was
ready to use the ECB’s crisis-fighting
tools, including bond buying. “If cir-
cumstances so dictate, we will not hesi-
tate [tointervene|.”

The Dutchman, who led his country’s
central bank from 2011 to 2025, was
nominated on Friday by the Nether-
lands to succeed Christine Lagarde, who
will leave in February. Knot did not rule
out creating additional instruments to
combat crises. If the next crisis “is dif-

ferent in nature” from the previous ones

that led to the creation of current tools,
“I'wouldn’t even exclude the fact that we
would design another more tailor-made
tool”, he said.

Knot’s main rival is Pablo Hernandez
de Cos, general manager of the Bank for
International Settlements and former
Spanish central bank governor.

European leaders might decide on the
new ECB president at their next formal
summit this month but the decision
could be delayed until next month. It
requires the consent of at least 16 of the
21 countries that use the euro.

Leaders will also have to agree on a
new ECB chief economist and a new
board member in charge of the markets
portiolio. Current chief economist
Philip Lane’s term ends in May and gov-
erning council member Isabel Schnabel
leaves tojoin the IMF in January.

Knot stressed that any ECB firefight-

ing needed to be done “in a manner that
does not undermine its institutional
credibility”, adding that the bank could
not fix unsustainable fiscal policy.

He pushed back against public per-
ceptions of him as a monetary policy
hawk with a preference for high interest
rates. “There are situations in which you
have to pursue dovish policy, but there
are also situations in which you are
expected to conduct hawkish policy,” he
said, “driven by circumstances, not by
personalities or predispositions.

Over coming months, the ECB’s inter-
est rate policy was likely to be hostage to
developments in the Middle East, he
said. Policymakers in Frankfurt have
raised borrowing costs in two quarter-
point steps since June to 2.5 per cent.

He said that if energy prices remained
roughly where they were, he saw little
need for higher interest rates.

World Markets
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that could harm American security.

Asked about Huang, Trump said he
had done an “amazing job” for the US.
Asked if he regretted not acting on the
intelligence about the affair, Trump
said: “No, I don’t think so. I think he’s an
honourable guy. I think he probably has
an excuse for it. You have to hearit.”

The US government has already been
investigating Megaspeed over concerns
itwas smuggling Nvidia chips to China.

John Moolenaar, the Republican head
of the House China committee, said: “It
is vital that Jensen Huang address our
national security concerns in Congress
related to China’s access to sensitive
technology and information.”

Chip deals pitched page 9
Battle to survive page 11
FT View page 22

» Creditors press Burnham
on Thames Water’s future
The biggest water utility’s lenders
are poised to submit a “last and
final” ownership offer, including
a larger debt writedown, piling
pressure on the prime minister to
decide whether to renationalise
the ailing business.— PAGE 12

» London line to Moscow
Britain and Russia should seek
fresh lines of communication to
avert the “risk of miscalculation™
arising from “state-sponsored
terrorism”, defence secretary Wes
Streeting has said.— PAGE 2

» Fund manager hails uplift
Nick Train has said his Finsbury
Growth & Income Trust has seen
its best monthly performance
since 2000 following a brutal five
years in which the fund failed to
beat the wider market.— PAGE 13

» French bank seeks tie-up
Crédit Agricole has pitched a
merger between its operations in
Italy and Banco BPM that would
create Italy’s third-largest lender,
adding to the rash of deals there.

— REPORT & UNICREDIT POISED, PAGE 10

» FDA weight-loss warning
The US drug regulator has said it
will require makers of GLP-1
medicines to add a warning to
their labelling on the potential
heightened risk of blindness

associated with their use.— PAGE 9

» Cable to Norway backed
A proposal for a subsea data cable
between Shetland and Norway
has won support from ministers,

on the grounds that it would boost
resilience at atime of threats to

critical infrastructure.— PAGE 2

» Saudi pipeline attacked
Riyadh has said the East-West oil
pipeline has caught fire after being
struck, though it did not identify
the attackers. Itis the latest
energy blow since the conflict with
the Houthis reignited.— PAGE 8

» Rosneft caps petrol sales
The Russian oil group has limited
fuel sales in filling stations after
Ukraine resumed strikes on
refineries after a brief pause
following pressure from the US.
— RUSSIA CONFLICT REPORTS, PAGE 6
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Ukraine: le peril d’'une lassitude européenne
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Le leader de l'opposition
a Benyamin Netanyahou
a été officiellement mis-
sionne, dimanche, pour

(Seine-Saint-Denis), lors d'un
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La hausse du smic met a mal I'unite syndicale

» Sébastien Lecornu . » Le premier ministre : » Pour inciter les em- . »Sila CGT appelleaune | » Faute d’annonce,
a annoncé, lundi 9 no- . a exhorte le patronat . ployeurs au dialogue, . nouvelle mobilisation des | I'intersyndicale lyceenne
vembre, une revalorisa- | a intensifier les négocia- i le gouvernement ouvrela i le 17 novembre, la CFDT, | et étudiante a claqué

. 1a CFTC et Force ouvriére
. attendent de voir si ces
. négociations aboutissent
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. des aides publiques
| aux entreprises

. tions salariales dans les

' branches professionnelles
. et dans les entreprises

tion du smic de 1,6 %, soit
24 euros net mensuels,
a partir du 1** décembre
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» «Le Monde » s’est rendu a Bunia, dans !’

. la porte du comite de
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P. 8-9, IDEES P. 28 ET 29 ET CHRONIQUE P. 31

Légere haisse des émissions
de CO, liées aux énergies fossiles

POUR LA PREMIERE FOIS dEpUIS

est de la République démocratique du Congo, ou
blié mardi 10 novembre par le
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2020, les émissions de CO, liées
aux énergies fossiles devraient di-

minuer tres légerement en 2026. |
| cette étude, qui intervient alors
: que la 31¢ Conférence des parties
: (COP31) sur le climat s'est ouverte
+ lundi g novembre a Antalya, en
i Turquie, estiment que la légére
liennes et des panneaux solaires, |
i gnal encourageant, mais ne per-
i met pas encore despérer qu'un

En raison du conflit au Moyen-
Orient, qui provoque une baisse
de la consommation mondiale de
pétrole et de gaz, mais aussi grace
au déploiement rapide des éo-

elles devraient passer de 38,4 mil-
liards de tonnes en 2025 a

i Global Carbon Project. Ces émis-
: sions avaient augmenté de 1,2 %

entre 2024 et 2025, Les auteurs de

baisse attendue constitue un si-

38,2 milliards de tonnes en 2026
(soit — 0,4 %), selon le rapport pu- |

+ pic de ces émissions soit atteint.
PAGE 14

Présidentielle
La candidature
imprévue

du judoka
Teddy Riner

Le sportif, multiple mé-
daillé olympique, a créé la
surprise, lundi 9 novem-
bre, déclarant se présenter
pour «relever la France »,

Politique
Glucksmann
présente

sa « révolution
ecologigue)

Le vainqueur de la pri-
maire sociale-démocrate
a promis, lundi, de décla-
rer '« état d'urgence
ecologique » et d'inscrire

R tout en n'étant «ni de cette préoccupation
" > =" droite ni de gauche» dans la Constitution
Centre de vaccination, a I'hopital général de El.lma {RDE] , le 27 octobre. PHILEMUM BARBIER/HORS FORMAT POUR « LE MONDE » PAGE 12 PAGE 10

Histoire « The Kyiv Independent »,oule | EtatsUnis
De Verdun a Kiev, | journalisme par temps de guerre | Ben Rhodes,

des «gueules de Barack Obams
cassees)

a reconstruire

Les visages defigures et les
corps amputés des soldats
victimes du conflit en

Ukraine rappellent les mu-

Proces Escoffier
L'ancien skippeur
évoque ses
«besoins sexuels »

Pourquoli
laisse-t-on

tilés de la guerre de 14-18, PAGE 13 les femmes
dont on commeémore | [ N S | souffrir?
I'armistice le 11 novembre . L'enquéte
D Consommation ;’:
| , Avec l'inflation, Salomé
Olga Rudenko, rédactrice en chef du média en ligne, 3 Kiev, Lidl attire de plus Saqué
le 4 novembre. ADRIEM VAUTIER/LE PICTORILUM POUR « LE MONDE » en plU.S de clients
CREE IL Y A CINQ ANS, The Kyiv : journalisme indépendant car, si | pagE 15

EN POLOGNE,

LES DEMOCRATES
ONT BESOIN DE
L'UNITE DE LEUROPE

PAGE 31

Independent, fort d'une centaine
d'employés, subsiste seulement
grice a une communauté de
35000 membres donateurs.
Comme les quelques autres ré-
dactions indépendantes de
I'Ukraine, le média en ligne est
confronté aux menaces russes,
mais aussi aux intéréts d'Etat et
aux tensions internes du pays.
«ll n'y a aucun probléme de

choix entre le pal'rfﬂtfgme et le '

['on croit en la democratie, alors if
. est patriotique détre un journa-
+ liste indépendant, clame résolu-
. ment
: ['Ukraine,
 I'Ukraine. » La rédactrice en chef
du journal en ligne anglophone
+ est fiere du chemin parcouru, en
+ des temps si troublés, par son mé-
. dia, qui féte, mercredi 11 novem-
. bre, son cinquiéme anniversaire.

Aimer
aider

Olga Rudenko.
cest aussi
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‘Predator’ Brand sentenced to 10

years for rape and sexual assaults

Judge hails bravery of
victims and condemns
attacker’s ‘arrogance’

Emine Sinmaz

Russell Brand was sentenced to
more than 10 years in prison yester-
day after ajudge praised his victims’
bravery and accused him of living
“unhindered by the rules by which
decent people live”.

As the judge, Mr Justice Benna-
than, sentenced Brand forraping one
woman and sexually assaulting three
others, he said the disgraced come-
dian had told the trial “a series of
lies”. Brand had displayed a “casual,
arrogant disregard of any woman’s
right to say no”, he said.

“About 20 years ago, Russell Brand,
you were becoming famous. You were
clever - and in many people’s eyes,
funny and charismatic. You had also

becomea sexual predator,” the judge
added.

“Whatever women wear, wherever
they go, whatever they drink, they
retain theright tosaynoand demand
justice in the criminal courts when
sexual predators like you, Mr Brand,
act without their consent.”

Brand’s sentencing, the culmin-
ation of afour-weektrial at Southwark
crown court, came after the four
women described the impact of his

crimes on their lives in oe

victim impact statements.
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A Russell Brand appeared emotionless in the dock during se

ntencing at Southwark crown court at t

Trump and Musk back
Nvidia boss over affair

Nick Robins-Early

Donald Trump, Elon Musk and prom-
inent finance moguls expressed their
support for the embattled Nvidia
CEOQ, Jensen Huang, asthe head of the
world’s most valuable chip company

faced aninternal investigation over a
romanticrelationship with an alleged
Chinese spy.

The developmentresulted in Nvid-
ia’s shares plunging by 8% on Wall
Street yesterday, wiping hundreds of
billions of dollars off the company’s
value, before recovering slightly.

Huang’s defenders framed his

affairas apersonal lapse injudgment
rather than evidence of treachery
against the US, which has imposed
strict limits on what chips Nvidia can
sell to China.

The US president told reporters:
“I just know he’s a fine person, but
younever know whatis goingon. I’'m
sure, I hope everything’s fine. He’s
done such anincredible job.”

“I think he’s an honourable guy.
I think he probably has an excuse
for it,” Trump later added, saying
he believed that Huang would and
should stay on as CEO.

Huang, who has been @e

Fossil fuels ‘spreading
inflation like a cancer’

Graham Readfearn
Oliver Milman
Fiona Harvey Antalya

The global fossil fuel price crisis is
“spreading inflation like a cancer?,
the UN’s climate chief said yesterday
as Cop31began in Turkey.

Simon Stiell joined Turkey and
Australia, which are respectively
hostingand leading the critical talks,
in promoting renewable energy and
a new electrification goal as an opti-
misticalternative toa planetstill tied
to oil, coal and gas.

Inside the tight secu- me
rity of the opening plenary,
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» Un entretien avec
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Réponses a la question
de hundi :

Pensez-vous que

la conference sociale
de ce lundi metira fin
aux manifestations?

OUI NON
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Approuvez-vous
laugmentation du smic
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Baisse historique des émissions

de CO, dans le monde en 2026

Si le blocage du détroit d’Ormuz a eu un léger impact sur la consommation de pétrole,
c’est le développement des énergies renouvelables qui est le principal responsable de ce recul.

L’année 2026 pourrait mar-
guer un tournant dans la lutte
contre le réchauffement cli-
matique. Selon les preévisions
du Global Carbon Project, les
emissions mondiales de gaz a
effet de serre vont baisser cette
annee, et ¢’est la premiere fois
que cela ne sera pas lié a une

reécession. La crise énergétique
provoquee par le blocage du
détroit d’Ormuz a certes joue
un role, en provoquant une
hausse spectaculaire des prix
du pétrole et du gaz, mais elle
n’a que peu affecté la croissan-
ce mondiale, evaluée a plus de

3 % par le FMI. Elle a en revan-

che mis en lumiere notre dé-
pendance aux energies fossi-
les, d’autant plus aigué que la
demande n’a jamais été aussi
forte. Favoriser le developpe-
ment de I'électricité constitue
dans ce contexte un axe de
travail majeur, au coeur de la
COP31, qui vient de s’ouvrir a

En Argentine, le pape

défend la famille

chrétienne et le modele

démocratique

A son arrivée 3 Buenos Aires dimanche, Léon XIV a appelé Javier Milei 2 « orienter ses décisions vers le bien
de toute la communauté ». Lundi, devant 2,5 millions de fideles, il a défendu le modéle de la famille chrétienne. PAGE 10

-
+
i

4
rlaw
W
-
-
L

L

1

EDITORIAL: e s

Patate chaude

| n’existe pas mille maniéres, pour un
gouvernement n’ayant pas un euro en
caisse, de réepondre aux revendications
de hausse du pouvoir d’achat. La plus
simple, plus souvent éprouveée qu’a
son tour chez nous, consiste a transmettre la
patate chaude a ceux supposés pouvoir
payer. En|'occurrence, les chefs d’entrepri-
se, eternels dindons de la farce, qui vont de-
voir absorber la hausse du smic décretée par
le premier ministre. Pour ceux qui s’appreé-
tent déja & supporter une réduction de
11,5 milliards des allegements de charges
prévue dans le budget 2027, 'addition com-
mence a étre corsee. On dira qu’alourdir le
cout du travail - deéja plus élevé chez nous
que partout ailleurs - n'est sans doute pas la
meilleure réponse a la dépression économi-
que qui anesthésie la France. Qu’en période
de reprise du chomage et d’explosion des
défaillances la priorité devrait aller au ren-
forcement de la compeétitivité des entrepri-
ses plutot qu’a son affaiblissement... Qu’im-
porte : dans I'urgence, pense-t-on en haut
lieu, un bricolage bancal vaut mieux qu'une
poursuite des manifestations.
Le probleme des calculs a courte vue est
qu'’ils meécontentent tout le monde. Les

chefs d’entreprise, confrontés a une
conjoncture de plus en plus maussade, per-
dent encore un peu plus confiance, et par-
fois courage. Notamment les plus petits
d’entre eux, qui se battent au quotidien
pour faire tourner leur activité, comptant
leurs recettes et leurs deépenses a l'euro
pres. Cela n'entame en rien les certitudes
anticapitalistes de Sophie Binet, qui devrait

' relire Jaures : «Le
Alourdir

patronat a ses mi-

~ seres qui ne sont

le cout ) pas les mémes que

du travail celles de ['ouvrier,

: qui sont moins ap-

ESt la ];Jll’e parentes, moins

des reponses étalées, mais qui
P

sont souvent poi-
gnantes aussi. » Mais le compte n’y est pas,
ni pour la CGT, qui réclamait dix fois ce qui a
eteé accorde, ni pour les autres syndicats.
Pour de trés nombreux salariés non concer-
nes par les mesures de la conférence sociale,
le sentiment d’injustice prévaut aussi. En
attendant, dopée par les allegements de co-
tisations réservés aux bas salaires, la «smi-
cardisation» de I'economie, quant a elle,
bat son plein. =
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Antalya, en Turquie. Si ce n’est
pas une garantie de « propre-
te » - car I’électricité peut en-
core etre produite avec du
charbon -, ¢’est un premier
pas vers une meilleure effica-
cité et une décarbonation fu-
ture avec le developpement
rapide des renouvelables.
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Lecornu
annonce

une hausse
du smic

sans satisfaire
personne

Le premier ministre a confirme
que le smic serait revalorisé en
avance par rapport au calen-
drier normal, des le 1¢r décem-
bre, et franchira le seuil symbo-
lique de 1500 euros net. Un
coup de pouce insuffisant aux
yveux des organisations syndi-
cales, recues ce lundi a Mati-
gnon. La CGT a déja appelé a
une nouvelle mobilisation le
17 novembre. Les dirigeants
d'entreprise, de PME comme
de grandes sociétés, s’interro-
gent sur le financement de cette
hausse sur fond de croissance
€1 panne.
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Fervor multitudinario. Se repitid alo g
largo de todos sus desplazamientos.

En su segundo dia en el pais, Leon XIV hablo ante empresarios, sindicalistas y millones de fieles.

Laagenda fue muy nutrida: desde la visita al Cotto- HISTORICA MISA FRENTE A MAS EMOCION EN EL COTTOLENGO

lengo Don Orione hasta una masiva misa en Paler- DE ZMILLONES DE PERSONAS DON ORIONE

mo; desde un encuentro enla UCA hasta unareu- ., .

nion con victimas deabuso por parte de hombresde Menciono las El Progreso deuna .

lalglesia. En todos los casos, el Papa dejo mensajes “situaciones complejas nacion también se e g
contundentes: hablo del "drama’” del desempleo, dijo . . . e Yy,

queel derecho a la propiedad privada “esta siempre quevivenad m'e_nu't':lo mide por la aCGglda -\l § ',
gravado por una hipoteca social’, afirmé que “la téc- nuestras familias™y que sabe dispensar a ] N\

nica debe estar siempre supeditada a la ética’, pidida destacé el rol todaslas personas con I o -%: v " —
los gremialistas “tender puentes hacia los trabajado- _ ‘ i ; - ‘L‘ \J ! S )
res informales” y remarco “el principiode la funcion _ fundamental _que dlscapamdad. Sus ‘v’_l.daS W g N T
social de la propiedady del capital”.p.3 tienen en la sociedad. NnO SOn un pes{]", dl] 0. Conmovido. Por un fuerte testimonio.

Justicia social L.e6n X1V la cité evocando a Francisco en sus exigencias de “tierra, techo y trabajo”.
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